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CAPS Íñ³·ÇñÝ ³ßË³ï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ãáñë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï: Ìñ³·ÇñÝ ³ç³Ïó»É 

¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨ ¹ñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³ÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: CAPS-Á ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï³ñµ»ñ Ó¨³ã³÷»ñáí` ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 

·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ 

ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Éáõë³µ³ÝáõÙ, ³ßË³ïáõÅÇ áõëáõóáõÙ ¨ Ù³ëÝ³íáñ áõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 

áõÅ»ñáí Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

Ìñ³·ÇñÁ ÏÇñ³é»É ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, áñÁ ÙÇ³ÏÝ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ÎÉ³ëï»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ µáÉáñ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó. 

Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ã³÷»ñÇó, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, ³ßË³ïáõÅ, 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: CAPS-Á ËÃ³Ý»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÇó ß³Ñ»É »Ý ¨' ³é³ÝÓÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

ÎÉ³ëï»ñÇ     
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙ` 

³ç³Ïó»Éáí áÉáñï³ÛÇÝ ÏÉ³ë-
ï»ñÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ: ÎÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ¹ñ³ÝáõÙ ÁÝ¹-
·ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ` 
µ³ñ»É³í»Éáí ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»-
ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³-
Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ³Ùáõñ ÑÇÙù ïñ³-
Ù³¹ñ»Éáí Ýñ³Ýó Çñ»Ýó Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: CAPS Íñ³-
·ÇñÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ ÏáÝÏñ»ï 
ïíÛ³É áÉáñïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ` é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù³ëáí 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË-
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï 
Ó¨³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

¶áñÍ³ñ³ñ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ`

³ç³Ïó»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
Ìñ³·ÇñÁ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñ-
Í³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` 
û·Ý»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»Í³ó-
Ý»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ù³ñÏ»ïÇÝ-
·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñ¹»·ñ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³, µ³ñ»É³í»É Ï³¹-
ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ áñ³ÏÁ: Ìñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí»É ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËáñÑñ¹³ï-
í³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, 
Íñ³·ÇñÝ ³ßË³ï»É ¿ Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ßñç³-
ÝáõÙ ÏÉ³ëï»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áõëáõóÙ³Ý 
¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
³å³Ñáí»Éáí ³Û¹ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ

·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ¨ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ µ³-
ñ»Ýå³ëï ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·»ñÇ ÉáµµÇÝ·Ç Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ÙÇçáóáí: CAPS-
Á ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ç³Ïó»É ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ áõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨ ³ç³Ïó»É 
¿ Ýáñ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
Ýå³ëï»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³ÝÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»É ¿ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ý³¨ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ` Ñ³Ù³-
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 

²ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

³ßË³ïáõÅÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÙÇ¨-
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍ»Éáí 
³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ 
ó³Ýó»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
³ßË³ïáõÅÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ´³óÇ ³Û¹, CAPS 
Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñ»É 
¿ áõëáõóÙ³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ, ³ç³Ïó»É ¿ Ýáñ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, 
ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óñ»É 
áõëáõóáõÙ` ³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ó³ÝóÇ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
Ìñ³·ÇñÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 
áõëáõóáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

CAPS Íñ³·ÇñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿. 

ö»ïñí³ñ 2011
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Íñ³·ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»-
óáõÙÁ Ýå³ëï»É ¿ Íñ³·ñÇ ï»ë³¹³ß-
ïáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í áÉáñïÝ»ñÇª ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý áõ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

Îó³ÝÏ³Ý³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É CAPS-Ç 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í Digi-
Tech ýáñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
áñáí Íñ³·ÇñÁ Ýå³ëï»ó 2009Ã. ê³Ý 
Ðá½»áõÙ ³ÝóÏ³óí³Í µ³ñÓñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Armtech Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ Ñ³-
çáÕáõÃÛ³ÝÁ:  

ì»ñ³Ñ³ëï³ï»Éáí ÇÙ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñáõëáí »Ù, 
áñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Éáõñç ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñ ï³É, ÇëÏ CAPS-Ç ÃÇÙÝ Çñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Ý»ñ-
¹Ý»É Ç ëå³ë Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï³-
·³ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ:

îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³Ý

ÐÐ í³ñã³å»ï

´³ñÓñ »Ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ²ØÜ Ø¼¶ ÏáÕ-
ÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í §ØñóáõÝ³Ï Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ 
(CAPS) Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

²Ýó³Í ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
CAPS-Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ µ³½Ù³ÃÇí 
Ñ³çáÕí³Í Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ, áñáÝù Ñ³-
Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Éáõñç Ý»ñ-
¹ñáõÙ »Ý áõÝ»ó»É Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ³é³çÁÝÃ³óÇ 
·áñÍáõÙ: 
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Üßí³Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ` CAPS-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³-
Ï³Ý³óí³Í ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù »Ý, áñáÝù Ýå³ëï»Éáõ »Ý ÙÇÝã 
2015Ã.-Á Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ùáï 30 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí 
³×ÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ` ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³éÝÁí³½Ý 
60% ß³ÑáõÛÃ ²ØÜ Ø¼¶ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó: 

²Ù÷á÷»Éáí` Ýß»Ù, áñ CAPS-Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ³ßË³ï³-
ë»ñ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ùïùáí, Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ áõ Ï³é³í³ñáÕ Ññ³ß³ÉÇ ÃÇÙÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ, Íñ³·ñÇ ïÝûñ»Ý ²ñï³Ï Ô³½³ñÛ³-
ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Õ»Ï³í³ñÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³ç³É»ñÙ³Ùµ: ²ÛëÇÝùÝ` µ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ:

Ð³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ßñç³ÝÁ 
³å³·³Ý ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Çñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ CAPS Íñ³·ÇñÁ ß»ßïÁ 
¹ñ»É ¿ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áñ-
Ó³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
íñ³: ºÃ» CAPS-Ç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñ»Ýù 
Ý³Ë³µ³Ý, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ëå³ëáõÙ 
¿ ÙñóáõÝ³Ï ³å³·³: Ø»½ Ñ³Ù³ñ Ù»Í å³ïÇí 
¿ñ ³ßË³ï»É ³ÛëåÇëÇ ·Çï³Ï ¨ ³ç³ÏóáÕ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ áõ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: ò³Ý-
Ï³ÝáõÙ »Ýù Ó»½ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ:

óáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ëå³éáÕÝ»ñÁ, ³ßË³ïáõÅÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝïñí³Í áÉáñï-
Ý»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ïå³íáñÇã »Ý: 

CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñí³Í ã³÷»ÉÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÝ »Ý.

�È³ÛÝ³ß»ñï Ñ³Ù³ó³ÝóÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÃíÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ³× ¨ Ï³åÇ í³ñÓ³í×³-
ñÇ Ýí³½»óáõÙ` ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã ·áñÍáÕáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ

�Æï³ÉÇ³ÛÇó Å³Ù³ÝáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÃíÇ ³×` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

�îî Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ³×` å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ùµ, ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ï-
Ù³Ùµ, áõëáõóÙ³Ùµ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³é³-
í³ñÙ³Ùµ 

�î»Õ³Ï³Ý ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éùÇ ¨ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×` ä³ïß³× ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ  ̈  ³ÛÉÝ: 

æ»ÛÙë ì³ÉÉ³ñ
Ü³Ã³Ý ²ëáßÇ¿ÛÃë ÆÝù. 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áËÝ³Ë³·³Ñ 

Ø»½ Ñ³Ù³ñ Ù»Í å³ïÇí ¿ Éë»É §ØñóáõÝ³Ï 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ (CAPS) 
Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ëíáÕ ·áí»ëïÇ Ëáëù»-
ñÁ: Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ßÝáñ-
Ñ³Ï³É »Ýù ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó: CAPS Íñ³·ÇñÁ 
Ùß³Ïí»É ¿ Ü³Ã³Ý ²ëáßÇ¿ÛÃë ÇÝÏ.-Ç ̈  æ.Æ. úë-
ïÇÝ ²ëáßÇ¿ÛÃë-Ç ÏáÕÙÇó 2004Ã.-ÇÝ` Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³, áñáõÙ ß»ßï³-
¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³å³·³ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ »Ý áÉáñïÇ ³é³çÙÕáõ-
ÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ-å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÙñóáõÝ³Ï ¹Çñù³íáñáõÙÁ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë-
ÇÝùÝ` ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

Ìñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í §ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ¦ 
Ùáï»óáõÙÁ ÃÇÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùá¹»É ¿: 
²í»ÉÇ ³Ùáõñ, ×ÏáõÝ ¨ ÙñóáõÝ³Ï áÉáñï áõÝ»-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝ Ù»Í Ãíáí å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇ ¨ ÷áñ-
Ó³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
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Ý»ñÁ, áÉáñïáõÙ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ áõ ³å³·³ÛÇ Íñ³·ñ»-
ñÇ Ý³Ë³ÝßáõÙÝ»ñÁ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ñ³ñáõëï ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
CAPS-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñå-
í»É »Ý ûï³ñ»ñÏÛ³ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ×³-
Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³Ûó»ñ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý: 
²Ûó»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³ñÁë-
ïáõÃÛáõÝÝ áõ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ýáñ Ó¨³-
íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ÏÉáõë³µ³Ý»ÇÝ Çñ»Ýó 
»ñÏñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 Éñ³ïí³ÙÇ-
çáóÝ»ñáõÙ: ÆëÏ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ïáõñ-
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ³Ûó»ñÁ 

³éÇÃ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çå»Éáõ áÉáñïÇ Ñ³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ` 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
»½ñ»ñ, ÇÝãÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÏÝå³ëïÇ 
Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÃíÇ ³×ÇÝ:

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ CAPS-Ç ̈  Øñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ³éáõÙáí, ïå³íáñÇã ¿ ¨ Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ Ù»ñ Ñ³çáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿: CAPS-Ç 
¨ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³-
Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ýóñ³Í Íñ³·ñ»ñÝ ³Û¹ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛóÝ »Ý: 

´»Ïáñ ö³÷³½Û³Ý

ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý

CAPS-Ý, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ` Ï»Ýï-
ñáÝ³Ý³Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ íñ³, Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ µ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý íñ³:

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ù»Ýù 
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »Ýù 
CAPS-Ç Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ-
Ó³Ý³·ñáõÙ »Ýù ÙÇ ß³ñù Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 13-
ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ãáñ-
ñáñ¹ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ïí»ó Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ý¹Çå»Éáõ ¨ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ-
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ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ áõÝÇ: Ø»ñ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ï³ñ»Ï³Ý 300-600% ³× »Ý ³åñáõÙ, ̈ , »Ã» 
Ï³ñáÕ³Ý³Ýù 100-³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É, ¹³ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³-
Ï³ÝáÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: àõëïÇ, å»ïù 
¿ Ýáñ µÝáõÛÃÇ µÇ½Ý»ëÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³, 
áñáÝù ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÝ»Ýù, ̈  Ñ»Ýó 
¹ñ³Ý ¿É Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É CAPS-Ç 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

CAPS-Á Ý³¨ Ù»Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³-
µ»ñ»É »ñÏÇñÝ ³ßË³ñÑÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, 
¨ Ù»ñ µÇ½Ý»ëÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
³é³ç ÙÕ»Éáõ ³éáõÙáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ûÅ³Ý¹³Ï»É ¿ ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, áñáÝù 
½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ùµ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ, ¨ Ý³¨ ×³-
Ý³ãáÕ³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³Ûó»ñ áõ ýáñáõÙ-
Ý»ñ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: Ü³¨ áõ½áõÙ »Ù ÑÇ-
ß³ï³Ï»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³-

éáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí µ³½Ù³-
µÝáõÛÃ ¿ »Õ»É CAPS-Ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ` ëÏë³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ÙÇÝã¨ Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ̈ ' ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ¨' æ»ñÙáõÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ¨' ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ CAPS-Á ³Ý·Ý³Ñ³-
ï»ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿ áõÝ»ó»É, ¨ ¹ñ³Ýù` 
CAPS-Ç ßÝáñÑÇí, áã ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÝ »Ý ¹³ñÓ»É, ³ÛÉ¨ ¹³ñÓ»É »Ý 
³ÙµáÕç ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

CAPS-Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í Ý³¨, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáñÇó 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý »Ï³í ²ØÜ ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ` ³Û¹ ýáñ-
Ù³ïáí:

Ü»ñë»ë ºñÇóÛ³Ý 

ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñ

2007-2010

USAID/CAPS Íñ³·ÇñÁ ÙÇ µ³ó³éÇÏ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ, áñÁ ûÅ³Ý¹³Ï»É ¿ ³í»ÉÇ 
ß³ï å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ìñ³·ÇñÁ Ý³¨ µ³-
ó³éÇÏ ¿ñ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ³í»ÉÇ ß³ï 
áõÕÕí³Í ¿ñ ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Üå³ï³Ï³¹ñí³Í 
¿ñ, áñ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³-
Ñáí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óáõÙÁ ¨ Ýå³ëï»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ëßï³µáí ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:

ê³ Ñ³çáÕí³Í Íñ³·Çñ ¿ñ, áñÇ ³ñÓ³Ý³-
·ñí³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷»ÉÇ »Ý, 
ÏáÝÏñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·»ïÝÇ íñ³ óáõÛó ï³É áõ 
Ù³ïÝ³Ýß»É, Ã» Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÝ 
ÇÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý áõÝ»ó»É: àõ½áõÙ »Ù 
³é³ÝÓÝ³óñ»É ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»-
ñÁ` áõÕÕí³Í ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù Ýáñ Ã³÷ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
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Õ»ñÁ ×³Ý³ã»ÉÇ ̈  ÏÇñ³é»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý, ÁÝ¹áõÝ-
í³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý: Üáñ ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ ß³ñÅ, ÝÏ³ï»ÉÇ ³é³çË³Õ³-
óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ù»ñ Íñ³-
·ÇñÁ »Õ»É ¿ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³³é³ç³-
íáñ ÷áñÓÇ ÙáõÝ»ïÇÏÁ` Ð³Û³ëï³Ý µ»-
ñ»Éáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ýáñ Ù»-
Ãá¹Ý»ñ ¨ Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, áñáÝù 
ï»Õ³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³éáõ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ç³Ýù»ñáí ï»Õ³Û-
Ý³óñ»É áõ Ñ³ñÙ³ñ³óñ»É »Ýù Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø»Ýù å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñ-
Ï³Û³óñ»É »Ýù Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ³çáÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³-
ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³Ýù Éáõë³µ³Ýí»É »Ý 
Ù³ÙáõÉáõÙ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ 

é³¹ÇáÛáí, Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý Íñ³·ñÇ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý Éñ³ïáõÝ»ñáõÙ: ²ÛÅÙ 
Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ ³Ûë áÉáñïÝ»-
ñáí Ñ»ï³ùñùí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
»Ýù  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ CAPS-Ç í»ñçÇÝ 
Éñ³ïáõÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇó 
ÁÝïñí³Í ³é³ÝÓÇÝ Ñ³çáÕ å³ïÙáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë-
ù³Ý µ³½Ù³½³Ý áÉáñïÝ»ñáí ½µ³Õ-
í³Í Íñ³·ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
óáõó³¹ñ»É µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨, 
³Ýßáõßï, µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³ùñùÇñ Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ã»Ý, áñáÝù ³ñ¹»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý 
ß³Ñ³éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
¹³ñÓ»É »Ý Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý å»ï³-
Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ¨ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃ »Ý ¹³ñ-

²ñï³Ï Ô³½³ñÛ³Ý

§ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦  Íñ³·ñÇ ïÝûñ»Ý

5 ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï §ØñóáõÝ³Ï Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  Íñ³-
·ÇñÁ¦, ³Ù»Ý³ÛÝ µÍ³ËÝ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³åÁÝ-
¹»ó ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñí³Í 
¿ÇÝ Íñ³·ñÇ ³éç¨: Ø»Ýù ëÏë»óÇùÝ 
³ç³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ-Ýáñ ù³ÛÉ»ñ 
Ï³ï³ñáÕ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï 
³ßË³ñÑÇÝ ¹»é¨ë ãÝ»ñÏ³Û³óñ³Í ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ »ñÇï³-
ë³ñ¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ½µá-
ë³ßñçáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûëûñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³-
ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó»Éáõ, 
µ³½Ù³½³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ç Ñ»Ýó Ð³Û³ëï³Ýáí ½µáë³ßñçÇÏ-
Ý»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ, Ï³Ù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹»-
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ñÁ, Ñ³ë»É »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ·Çï³Ï-
óáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹³ñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñ-
ÑáõÙ Ï³ÛáõÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ù³ñ` 
³éáÕç µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³ëï³ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºí, ÇÑ³ñÏ», áñù³Ý ß³ï ¿ ³ñí³Í ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ, ÝáõÛÝù³Ý ß³ï ¿É ¹»é ³Ý»-
ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý: Â»ñ¨ë, ³é³çÇÏ³ÛáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ »Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ·áñ-
Í»ñ, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙ³ ³ñ¹»Ý ³Ûë áÉáñï-
Ý»ñÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »Ý 5 ï³ñÇ 
³é³ç »Õ³ÍÇ Ñ»ï, áõëïÇ ¨ ³é³í»É 
Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý ÉáõÍ»Éáõ` Çñ»Ýó  
Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ áõ Ýáñ, ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 

²ÝÏ³ëÏ³Í ³Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ` å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ̈  áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹Ç-

Ó»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ëáóÇ³-
óÇ³Ý»ñÇ áõ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æ í»ñçá, Ï³ñ¨áñÁ ³Û¹ ·áñ-
Í»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý ¨ ³ÛÝ Å³é³Ý-
·áõÃÛáõÝÁ, áñ Çñ»ÝÇó Ñ»ïá ³Ûë áÉáñï-
Ý»ñÇÝ ÃáÕÝáõÙ ¿  CAPS-Á: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ëáë»É Ù»Í áõ 
÷áùñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ã³-
÷»ÉÇ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, µ³Ûó ÇÝÓ 
Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ¨ ³ñÅ»ù³-
íáñÁ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Å³é³Ý-
·áõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Ùá½í³Í »Ù, áñ CAPS-Á 
Ó¨³íáñ»É ¿ Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñå, Ý»ñ-
ÙáõÍ»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓí³Í ¨ Ñ³-
çáÕí³Í ³ßË³ï³á×, µÇ½Ý»ëÇ å³ï-
ß³× Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ »Ý Ñ³ë»É ¨, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨á-

²ØÜ Ø¼¶ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý ¹áÏïáñ æ³ÃÇÝ¹»ñ âÇÙ³Ý /Ï»ÝïñáÝáõÙ/ CAPS-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÁ

³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ ËÃ³ÝÝ ¿, ³ÛÝ ³ñ³·áñ»Ý 

½³ñ·³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ³é³ç³ï³ñ áÉáñï, 

áñï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

µ³½Ù³ÃÇí ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

CAPS Íñ³·ÇñÝ ³ç³Ïó»É ¿ ³Ûë ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` 

ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 

ÙÇçáóáí, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ï»Õ 

ç³Ýù»ñáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙ: 

 »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 





Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ 

µÇ½Ý»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 

å³Ñ³Ýç³ñÏ Ó¨³íáñ»É »ñÏñÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ µ³ñ»É³í»É 

¹ñ³Ýó áñ³ÏÝ áõ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: CAPS Íñ³·ÇñÁ 

Ýå³ëï»É ¿ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 

áõÝ»ó³Í ¹ñ³ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ` 

ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Ù³ñÏ»ïÇÝ·, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ` 

µ³½Ù³ÃÇí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, 

¹Çñù³íáñ»Éáõ íñ³: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã ¹³ßïáõÙ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

¨ ³ßË³ïáõÅÇ áõëáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

 





¸»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ

½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ` ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÙÇïí³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 

¨' ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ¨' Ý»ñÏñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³éáõÙáí: 

²ÛÝ ÁÝïñí»É ¿ áñå»ë »ññáñ¹ ÏÉ³ëï»ñ CAPS Íñ³·ñÇ 

ÏáÕÙÇó 2007Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ù³ë³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÏÉ³ëï»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ 

¨ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ùµ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ áñ³ÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñ¹»·ñáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýáñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝÇß³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñ Ã³÷³Ýó»Éáõ ÙÇçáóáí, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

ï»ë³Ï³Ýáõ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å»ïáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñïÇ ÙÇç¨ ë»ñï 

·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:

, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³ 
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²ñ¹Ç îî ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ·³ÕïÝÇù 
ã»Ý, ¨ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ´áÉáñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É îî-
ÇÝ ßÝáñÑ»É »Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¹ñ³Ýù 
³é³çÝ³ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ̈ ë ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó »Ý í³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»·ÇëïñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ 
í³ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»Ýùáí »ñÏñÇ íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ:

²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³Í ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ, ÇÝ-
ãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ ß³ñù í³ñã³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É ¨ 
Ùßï³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí ·áñ-
ÍáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù í³ñã³Ï³Ý é»·ÇëïñÝ»ñ (ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ, å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý-
ó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»·ÇëïñÝ»ñÁ), áñáÝù ÙÇ ÏáÕÙÇó ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ Çñ³·áñÍ»Éáõ ³í»ÉÇ Ñ³ëó»³Ï³Ý í³ñ-
ã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ÙµáÕ-
ç³óÝ»Éáõ »ñÏñÇ ³Ù÷á÷ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý å³ï-

Ï»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ß³ï µÝ³·³í³é-
Ý»ñ, áñáÝóáõÙ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ 
³é³Ýó í³ñã³Ï³Ý é»·ÇëïñÝ»ñÇ: ÐÇß³ï³Ïí³-
ÍÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ËÇëï áÕçáõÝ»ÉÇ ¨ ·Ý³Ñ³-
ï»ÉÇ ¿, áñ îî áÉáñïÁ` USAID/CAPS Íñ³·ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý áõÝÇ í³ñã³Ï³Ý é»·Çëïñ 
Ó¨³íáñ»Éáõ ³ÛëåÇëÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ û·ï³Ï³ñ 
Íñ³·Çñ, ÇÝãÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  ²Û¹ Íñ³·ÇñÁ, Ï³ñ-
ÍáõÙ, »Ù CAPS-Ç Ï³ñ¨áñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³éó³Ýó û·ï³·áñÍ-
Ù³ÝÁ ¨ áÉáñïÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ÷³ÛÉáõÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ  Ùßï³å»ë §Ó»éùÇ 
ï³Ï¦ áõÝ»Ý³É Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³-
ñáõÝ³ÏáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñáõëï µ³½³: îî í³ñ-
ã³Ï³Ý é»·ÇëïñÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»Ýùáí íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ, ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³Ý` ¹³éÝ³Éáí ³å³·³ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇù: ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³Ûï-
Ý»Éáí USAID/CAPS Íñ³·ñÇÝ Ù»ñ »ñÏñÇÝ ³Ý-
·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë  áÕçáõÝáõÙ »Ù ëáõÛÝ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ µ³-
ó³éÇÏ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇù Ý³¨ ÐÐ ³½·³-
ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Î³ñÍáõÙ »Ù ÑÇß³ï³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ É³í ûñÇÝ³Ï 
¿, áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý Ý³»õ í³ñã³Ï³Ý ÉÇ³½á-
ñáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáÕ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ: 

êï»÷³Ý ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³Ý 

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

ºñÏñáñ¹ ³ßË³ñÑ³Ù³ñïÇó Ñ»ïá, ¹»é ³Ýó³Í 
¹³ñÇ Ï»ëÇó, ³é³çÝáñ¹í»Éáí ³é³Ýó å³ï»-

ñ³½ÙÝ»ñÇ ̈  ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óí³Í ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ³ßË³ñÑ Ï³éáõó»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»-
ñáí, ÑÇÙÝí»ó ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ (Ø²Î), áñÇ ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
¹³ñÓ³í áÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³-
µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáí ̈  ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ-
Ý»ñáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý áõ í³ñã³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ:

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ¿³å»ë ³ñ³·³óñ»óÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ·Éáµ³É³óáõÙÁ, í»ñ³ó³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ß³ñÅÇ Ñ³Ù³ñ µáÉáñ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã¨³ÏáË»ó í»ñ-
³½·³ÛÇÝ` Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ: ØÇ¨-
ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ»Ýùáí Ó¨³íáñí³Í, Ñ³Ù³-
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ëï³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ-
ñ»óÇÝ µáÉáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³ áÕç Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Í³ËëíáÕ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ Ëï³óáõÙÁ:  



CAPS-Ç ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÛÝ í»ñ³Íí»ó áñá-
ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
·áñÍÇùÇ` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³-
ÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí »ñÏñÇ îî åá-
ï»ÝóÇ³ÉÇ Ù³ëÇÝ: ¼»ÏáõÛóÁ Ýå³ë-
ï»É ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ 
Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³ó-
Ù³ÝÁ ̈  ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¿ 
³å³Ñáí»É:

ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý (²ìÌ) ³ç³óÏáõÃÛ³Ùµ ÒÆÐ-Á ¨ 
CAPS-Á îî áÉáñïÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³ó ¹³ñÓñ»óÇÝ` ½³ñ·³óÝ»Éáí ³Û¹ 
»ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÒÆÐ-Á 
³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùß³Ï»ó áÉáñïÇ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

§îî áÉáñïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦-Á` ³éó³Ýó íÇ-
×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½»ÏáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏáÙå»ï»Ýï ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³-
Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë Ùáõïù³-
·ñ»É å³Ñ³ÝçíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ½»-
ÏáõÛóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³Ýó ²ìÌ ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ³Ûó»É»Éáõ: ²Ûë Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáõÙÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ³ß-
Ë³ïáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÏÇç»óÝÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ó»éùáí Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Í³Ëë»-
ñÁ ̈  ÏÝí³½»óÝÇ ÏáéáõåóÇ³Ý: Ð³Ù³Ï³ñ·Á 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³éó³Ýó Ñ³í³ù³-
·ñÙ³Ý ¨ ¿É-Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ýáñ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` ³Û¹åÇëáí 
ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»Éáí ¿É-Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»-
ï³·³ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
CAPS Íñ³·ÇñÝ ³ç³Ïó»É ¿ ³Ûë Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ:

²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí CAPS Íñ³-
·ÇñÁ ÷áñÓ»É ¿ µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³-
ÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ îî 
áÉáñïÇÝ µÇ½Ý»ë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ áõÕÕáñ-
¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

ºÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ ³Ý-
ÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ ¨ ½³ñ·³óáÕ 
µÝáõÛÃÇó ¨ áÉáñïÁ ×Çßï áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ññ³Ù³Û³Ï³-
ÝÇó` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨»É ¨ ·Ý³-
Ñ³ï»É Ñ³ëï³ïí³Í Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³çÁÝÃ³óÁ` áÉáñ-
ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ å³ñµ»-
ñ³µ³ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáí ̈  ï»Ý¹»Ýó-
Ý»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí: 

ì»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (ÒÆÐ) ¹áÝáñÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ íñ³ ¿ í»ñóñ»É 
³Ûë ³ßË³ï³ÝùÁ` Ñ»ï³½áï»Éáí, 
å³ïñ³ëï»Éáí ¨ Ññ³å³ñ³Ï»Éáí 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñï¦ ½»ÏáõÛóÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, îî 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»-
ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ, 
áÉáñïÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áÉáñïÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ëù³Ý CAPS-Ç 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ »ñ»ù ï³-
ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
îî áÉáñï¦ ½»ÏáõÛóÁ å³ñ½³å»ë íÇ-
×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù ¿ñ:

Ð²Ú²êî²ÜÆ îî àÈàîðÆ ÖÞ¶ðÆî ìÆÖ²Î²¶ðàôÂÚàôÜ
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ÐáíÇÏ Øáõë³Û»ÉÛ³Ý

§êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý

²ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿, ÇÝã  §êÇÝá÷-
ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ USAID/CAPS Íñ³·ñÇ 
Ñ»ï: Ø»Ýù ÙÇ³ëÇÝ ³ßË³ï»É »Ýù ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §²ñÙ-
Â»ù¦ ÏáÝ·ñ»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ »Ýù Çñ³-
Ï³Ý³óñ»É: ºí Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É, áñ ³Û¹ 
ÏáÝ·ñ»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 
Ñ»Ýó USAID/CAPS Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝ ¿ñ: 

ì»ñçÇÝ Ñ³çáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ CAPS-Ç Ñ»ï »Õ»É ¿ ÙÇÏñá¿É»Ïïñá-
ÝÇÏ³ÛÇ ûÉÇÙåÇ³¹³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÙÁ: ²Ûë ÙñóáõÛÃÝ ³ñ¹»Ý Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ ¿  í³Û»ÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí, áõ, ³Û¹åÇëáí, Ù»Ýù ¨ Ù»ñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ýù ³Ûë 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõ 
Ý³¨ Ýáñ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ýáõÝ-
¹³Ù»ï³É ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ³-
å»ë µ³ñ»÷áË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

Î³ñÍáõÙ »Ù CAPS-Á  ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ¨ë 
Ù»ñ Ñ³Ù³ËáÑÝ ¿ñ ¨ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñÁ:

ö»ïñí³ñ 2011



½³ñ·³óáÕ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñï áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ, Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: CAPS-Á ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³Ûë ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³Åá-
ÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ñ³Ù³Åá-
ÕáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇÝ:

²ØÜ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ 
ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, CAPS-Ç Ý³Ë³Ó»éÝ³Í 
Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³çáÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ ÑáíÇï ×³Ý³ãáÕ³-
Ï³Ý ³Ûó»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ, ÇÝãÁ 
ÁÝ¹·Í»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ óáõó³¹ñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ö³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³Ûó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Û-
ó»É»ó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ §Google¦, §Sun 
Microsystems¦, §Pixar Studios¦, §IMB¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÇÝÏáõµ³-
ïáñÝ»ñ: 

CAPS-Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ÝóÏ³óñ»óÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ·ñ³í»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
Ùß³Ï»óÇÝ Çñ»Ýó Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñÁ ̈  Ã³ñÙ³óñ»óÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ̈  ËÃ³Ý-
Ù³Ý Çñ»Ýó ÝÛáõÃ»ñÁ:

àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ù³ëÝ³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ïå³íáñÇã Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ` 
ÏÝù»Éáí ³í»ÉÇ ù³Ý 15 å³ÛÙ³Ý³·Çñ ²ØÜ-áõÙ 
·áñÍáÕ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ó»éù µ»ñ»Éáí 
Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³-
å»ñÇ áõ ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: §TX Systems¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ 
Ùß³ÏáÕ ̈  îî ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï, å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ó ï»ë³-
Ë³Õ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ §Digital 
Chocolate¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` iPhone ̈  Google ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ å³ï-
ñ³ëï»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
É³ÛÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñ-
í»É Ý³¨ §êÇÝá÷ëÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ èáõë-Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇç¨: êñ³ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ µ³óí»É ¿ §ØÇÏñá-
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ¦ ³Ù-
µÇáÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ ³í»ÉÇ ³å³Ñáí-
í³Í ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ îî »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï ¹Ç½³ÛÝÇ ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ 50 Éñ³Ï³½Ùáí: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ 
Ý³¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ §êÇ-
Ýá÷ëÇë¦-Çó` Çñ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ 
CAPS-Ç Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 
Ù»Í³óÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñïÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ 
ÑáíïáõÙ, ²ØÜ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ñ³Û Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí CAPS-Á 
Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³ëå³ñ»½áõÙ ËÃ³Ý»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÙÇ 
ß³ñù ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ð³-
Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ 
É³í ¹Çñù ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ²ØÜ ßáõÏ³ÛáõÙ` 
µÇ½Ý»ë Í³í³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùñó³Ï-
ó»Éáõ ¨ ²ØÜ åáï»ÝóÇ³É µÇ½Ý»ë ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ê³ »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ³ÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³Ï-
ó»É »Ý ²ØÜ-áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ñ³-
Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ ¨ êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ ÑáíÇï 
×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³Ûó»ñÇÝ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Åá-
ÕáíÁ` §²ñÙÂ»ù ÎáÝ·ñ»ë¦-Á, ÑÇÙÝ³-
¹ñí»É ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2008Ã.-ÇÝ å³ß-
ïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝ»É ¿ §²ñÙÂ»ù¦-Á áñ-
å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ÅáÕáí` Ñ³ëï³-
ï»Éáí ¹ñ³ ¹»ñÁ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: §²ñÙÂ»ù¦ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ 
ë÷ÛáõéùÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³-
Ý³Ï³ÉÇ Ñ³ñÃ³Ï ¹³ñÓ³í` Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³-
ëÇÝ` áñå»ë ³ßË³ñÑáõÙ ³é³í»É ³ñ³· 

ÐÐ í³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ áÕçáõÝáõÙ ¿ ²ñÙÂ»ù Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛóÁ 
Google-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³Ï êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ ÑáíïáõÙ

CAPS-À ú¶ÜàôØ ¾ Ð²Ú²êî²ÜÆ îî àÈàðîÆÜ` 
¶îÜºÈ Üàð ¶àðÌÀÜÎºðÜºð ²ØÜ ÞàôÎ²ÚàôØ
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è³Éý ÚÇñÇÏÛ³Ý 

ìÇí³ê»É Øîê ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý 

Ø»Ýù ß³ï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ù»ñ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ CAPS-Ç ÝÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ØÇ³ëÇÝ 
³ßË³ï»É »Ýù AMAP-Ç Íñ³·ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ CAPS-Ç Ù»ç  ï»-
ë³Ýù Ù»ñ áõÝ»ó³Í Ñ³í³ïùÇ ÑÇÙù»-
ñÁ` Ï³åí³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ñ»ï, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
Ù»ñ` Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

AMAP-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å³ïÙ³-
Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ßáõñç Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ  Íñ³·ñ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñÅ¨áñáõÙ 
»Ý  Ù»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ, Ùß³-
ÏáõÛÃÝ áõ ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¹³ñÓ-
Ý»Éáí: 

àõñ³Ë »Ù, áñ CAPS-Á å³ïñ³ëï³-
Ï³ÙáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ Ï³Ý·ÝÇ Ù»ñ 
ÏáÕùÇÝ ¨ Ï³ñáÕ³ó³Ýù Ó»éù-Ó»éùÇ 
ïí³Í Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛëåÇëÇ Ï³-
ñ¨áñ ÙÇ Íñ³·Çñ:

è³Éý ÚÇñÇÏÛ³ÝÁ ê¨³Ý³í³ÝùÇ ÙÇçáó³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

ö»ïñí³ñ 2011
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¶áß³í³ÝùáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³íÇñí³Í ï»ÕÇ »ñ³ÅÇßïÝ»ñÁ ¨ 
³ëÙáõÝùÇ í³ñå»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù»ñ·³-
ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ  
ºñ¨³ÝÇó Å³Ù³Ý³Í å³ïí³íáñ 
ÑÛáõñ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí»ó Ø»ï³ùëÛ³ ×³Ý³å³ñÑ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ÇëÏ å³ïÙ³Ï³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕ ßñç³ÝÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ µ»-
ñ»É ¿ÇÝ Çñ»Ýó ·ÛáõÕ»ñÁ Ñ³ïÏ³ÝßáÕ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ: ²ÛÉ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ÙÇÝã 
ûñë Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í 54 µÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÇó  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ: 

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý µÛáõ-
ñá¦ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý áõÕ¨áñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ AMAP-Ç ÏáÕ-
ÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: Ð³Û³ëï³-
ÝÇ UNIMA-Ç ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñí³Í 
ÑÇ³ëù³Ýã Ù³ñÇáÝ»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

(áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ 
Ù³»ëïñá ²ñÙ»Ý ê³ý³ñÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó) 
AMAP-Ç ï»Õ³Ù³ë»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÝáñáß 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É: ¶Çï-
Ý³Ï³Ý ¾É»áÝáñ³ ¶³µñÇ»ÉÛ³ÝÁ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ³Ñ»ïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÁÝ-
Ã³óùáõÙ` AMAP-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÙÇ É³ÛÝ Éë³ñ³Ý ¿ ëï»Õ-
Í»É Çñ µáõë³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
AMAP-Á Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñ-
Ó»É ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇ É³µáñ³ïáñÇ³: ²Ûó»É»-
Éáí AMAP-Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ` »ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñÁ, áíù»ñ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³å³·³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ·Ç-
ï³ÏóáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý-
·áõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ Ýñ³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ×³Ý³ã-
Ù³Ý Íñ³·ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ, ë³Ï³ÛÝ 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ Ýñ³ ¹»ñÁ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý/Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ýñáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇ-
ç¨ Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ ï»Õ³Ù³ëÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï AMAP ¨ 
CAPS Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É »Ý 
Í³ÝáÃáõÃÛ³Ý ̈  ß÷Ù³Ý í³Ûñ»ñÇ í»-
ñ³Íí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ-
Ý»ñ, áñï»Õ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ¹»ëå³Ý³ï-
Ý»ñÇ ̈  å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ  Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, USAID/CAPS 
Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý áã å³ßïáÝ³-
Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí (ÇÝãå»ë 
Ý³¨` å³ßïáÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ): 

ì³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï

²ð¸ÚàôÜ²ìºî Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ø´ êîºÔÌìºÈ ¾ 
ØÞ²ÎàôÂ²ÚÆÜ Îà²ÈÆòÆ² 

AMAP-Ç, CAPS-Ç, ìÇí³ë»É Øîê-Ç ¨ 
¶ÛáõÙñÇáõÙ Æï³ÉÇ³ÛÇ å³ïíá 

ÑÛáõå³ïáëÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÛëåÇëáí 

û·Ý»É ¿ ëï»ÕÍ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ïá³ÉÇóÇ³, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë 

ÏÝå³ëïÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
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èáµ»ñï Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù Íñ³·ÇñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ï³ñ»õáñ ¿ñ ̈  Ñ»ï³ùñùÇñ, ù³ÝÇ áñ ÃÇ-
ñ³Ë³íáñ»É ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, 
áñáÝù Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` 
¨' îî áÉáñïÁ, ¨' ïáõñÇ½ÙÁ, ¨' ¹»Õ³-
·áñÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ìñ³·ÇñÁ Ý³Ë ·Ý³Ñ³ï»É ¿ Ý»ñÏ³ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³é³ç³ñÏ»É ¨ Ó»éÝ³ñ-
Ï»É ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Éáõñç Íñ³·-
ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³Ýß»É ¿ ³ÛÝ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ å»ïù »Ý ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñ: 

´³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ñ CAPS 
Íñ³·ñÇ Ñ»ï ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý  
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ, ß³ï ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ëï³ó³Ýù ÇÝãå»ë 2008, ³ÛÝå»ë 
¿É 2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ñÙî»ù  ÏáÝ·-
ñ»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:

èáµ»ñï Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ²ñÙÂ»ù ÏáÝ·ñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï

ºñ¨³Ý 2008

ö»ïñí³ñ 2011



·ñ³íÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ ̈  ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
CAPS Íñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ ³Û¹ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý Ù»ñ »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí 
¼Ð¶ Ï³Ûù¿çÇ ¹»ñÁ ̈  Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ áñ-
å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñ-
ï³É` CAPS-Ý ³é³ç³ñÏ»ó ³ÛÝ ÙÇ ß³ñù 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ¿É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É: 
CAPS-Ç ³é³ç³ñÏáí å³ïñ³ëïí³Í 
Ý³Ë³·ÇÍÝ ÁÝ¹áõÝí»ó ¼Ð¶ ÏáÕÙÇó, 
áñÇó Ñ»ïá CAPS-Ý ³ç³Ïó»ó Ý³¨ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñï³ÉÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇÝ` Ùß³ÏÙ³ÝÁ ̈  
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ:

Üáñ åáñï³ÉÝ ³ÛÅÙ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: Î³Ûù¿çÇ Ï³éáõó-

ºñÏ³ñ³ï¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ å³ïñ³ëï ¿ 
¿É.-Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³í³ÏÝáï Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 21-ñ¹ ¹³ñÇ ¿É.-Ï³é³-
í³ñÙ³Ý, ¿É.-³é¨ïñÇ ¨ ¿É.-³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÛÉ 
»ñÏÝ»ñÇ ÷áñÓÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï½³ñ·³óÝÇ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
ùÇÝ ßáõÏ³Ý ¨ ÏËÃ³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ îÐî 
ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏÁÝÓ»éÇ ¿É.-³é¨ïñÇ ¨ ¿É.-·áí³½¹Ç ÙÇ-
çáóáí ÙñóáõÝ³Ï åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É.-Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí CAPS Íñ³·ÇñÁ Ññ³íÇñ»ó ¿É.-
Ï³é³í³ñÙ³Ý/¿É.-³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ ÷áñÓ³·»ï ¹áÏïáñ ¸»ÛíÇ¹ öñáµ»ñ-
ïÇÝ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¿É.-Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù»ÏÝ³ñÏ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É 
·áñÍÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñï»½ 
Ùß³Ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

¸áÏïáñ öñáµ»ñïÇ ¿É.-Ï³é³í³ñÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñï»½Ç í»ñçÝ³Ï³Ý 
½»ÏáõÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ¨ ¿É.-Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ áñå»ë ÑÇÙù û·-
ï³·áñÍí»ó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó: ¾É.-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÇ Ñ³-
Ù³ñ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 12.8 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ` Ý³-
Ë³ï»ëíáõÙ ¿ É³ÛÝ³ß»ñï ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ»Ý³ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÁ 
ÏÏ³åí»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇÝ` ·»ñ³ñ³· »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³Íùáí:  

¾É.-Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
CAPS-Á ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ (¼Ð¶) Ý³Ë³Ó»éÝ»ó 
îÐî ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ åÇÉáï³ÛÇÝ 
Íñ³·Çñ: ¼Ð¶-Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ-

¼Ð¶ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýáñ åáñï³ÉÁ` www.ada.am

í³ÍùÇÝ ³í»É³óí»É ¿ Ý³¨ §ìÇñïáõ³É óáõó³Ñ³Ý-
¹»ë¦ µ³ÅÇÝÁ` µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý é»ëáõñë, áñÝ û·ïíáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áí³½-
¹»É Çñ³Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¿É.-³é¨ïñÇ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É áñå»ë ³éó³Ýó ·áñÍÇù` 
ï»ÕÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ¨ í»ñçÇÝ Ýí³×áõÙ-
Ý»ñÁ íÇñïáõ³É óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ ï³Õ³í³ñáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÜáñáíÇ Ùß³Ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñï³ÉÁ í»ñ-
ç»ñë Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ¾É.-µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÇÝ, áñï»Õ ³ÛÝ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 
å³ïí³íáñ ³é³çÇÝ ï»ÕÁ áñå»ë ¿É.-Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý É³í³·áõÛÝ ·áñÍÇù: ²ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñï³ÉÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ¿É.-µáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
ÙñóáõÛÃÇÝ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ 
Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³ÝÁ, §¿É.-Ï³é³í³ñÙ³Ý Éáõ-
ÍáõÙ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ:

Þ²ðÄìºÈàì ¸ºäÆ ¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ Î²è²ì²ðàôØ 
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²ñ³ ä»ïñáëÛ³Ý

ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 
÷áËÝ³Ë³ñ³ñ

USAID/CAPS Íñ³·ñÇ Ñ»ï ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇ-
Ï³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»É ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕ-
Ù»ñÇ (å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³-
ÍÇ) ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ 
»Ù ï³ñµ»ñ Ó¨³ã³÷»ñáí (³Û¹ ÃíáõÙ` 
§²é³Ýó ÷áÕÏ³åÝ»ñÇ¦) ß÷áõÙÝ»ñÁ, ÇÝ-
ãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ³é³í»É Ù³ë-
Ý³Ïó³ÛÇÝ ̈  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ²Ûë áÉáñïÇ 
áã ýáñÙ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ 
Ý»ñÙáõÍí»ó Ñ³ïÏ³å»ë CAPS-Ç Ùï³-
ÑÕ³óÙ³Ùµ ¨, å»ïù ¿ ³ë»Ù, áñ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ ̈ ë µáÉáñ ÏÝ×éáï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³-
ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ýù ùÝÝ³ñÏ»É ³Û¹ Ñ³ñÃ³-

ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
É³í³·áõÛÝ ýáñÙ³ïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

Ø»½ Ñ³çáÕí»ó ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ùÝÝ³ñÏ»É ¨ ÙÇ³ëÇÝ Ùß³Ï»É ½µáë³ßÁñ-
çáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, 
áñÁ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¿  å»ïáõ-
ÃÛ³Ý  ̈  Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨, áõë-
ïÇ, Ñ³Ùá½í³Í »Ù, áñ ÉÇÝ»Éáõ  ¿  ³ßË³-
ïáÕ ûñ»Ýù ¨ ¹³éÝ³Éáõ ¿ áÉáñïÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÁ: úñÇÝ³·ÍÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É Ý³¨ CAPS Íñ³·ÇñÁ: 

Èáõñç ¨ Ñ»ï³ùñùÇñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ 
¿ñ ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³ÙÛ³ Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ: ê³ ¨ë áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ-

ïáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ³Ù÷á÷»Éáõ ̈  ·Ý³-
Ñ³ï»Éáõ, ³å³·³ åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³í³Ï-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ý³¨` Ù»ÏÁ 
ÙÛáõëÇ Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÇÝ áõ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃ-
Ý»ñÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ É³í Ñ³ñÃ³Ï ¿ ¹³ñ-
Ó»É: Î³ñÍáõÙ »Ù, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÝ ³Ûë-
áõÑ»ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï·áõÙ³ñ-
í»Ý, Ã»ñ¨ë, ³ñ¹»Ý áÉáñïÇ Ï³Û³ó³Í Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ: 

ÜáõÛÝ Ï»ñå ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ å³ñµ»ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ùá½í³Í »Ù, Ïß³ñáõÝ³Ï-
í»Ý Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ CTS óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ, áñáÝó ¨ë ³ç³ÏóáõÙ ¿ñ 
CAPS-Á, ¨ å»ïù ¿ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ýù ï³-
ñ»óï³ñÇ ³í»ÉÇ ïå³íáñÇã, µ³½Ù³-
Ù³ñ¹ ¨, ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»-
ïÇó, ³é³í»É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í »Ý ¹³éÝáõÙ: 
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Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ áÉáñïÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ëáßáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ericsson, D-Link ¨ 
Xerox ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§îÐî ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ ³é³Ýó ÷áÕ-
Ï³åÝ»ñÇ¦ ýáñáõÙÁ CAPS-Ç ³é³-
í»É Ñ³çáÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
Ìñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáó³-
éáõÙÁ í»ñ³Íí»É ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý, ÉáµµÇÝ·Ç ¨ ÏáÝÏñ»ï Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÆîÒØ-ÇÝ Çñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÇ: Ü³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó »Ý Ñ³çáÕ 
Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ îî áÉáñïÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÁ 
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÏÉ³ëï»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñÇù-
Ý»ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
Ñëï³Ï áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã ¹³ßïÇ µ³ñ»-
÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý 
¨ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ÏáõÕÕáñ¹Ç 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ:

úñÇÝ³Ï` Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ïí»É ¿ 
§îÐî ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ ³é³Ýó ÷áÕ-
Ï³åÝ»ñÇ¦ ÙÇçáó³éÙ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ü³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛ³Ý ÙÛáõë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »Ý` ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ, ³Ù÷á÷áõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³-
óáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:

Ø³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³-
íáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ̈  Ùï³-
Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ µ³ñÓñ³-
Ó³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÃ³ÏÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ, ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Éáµ-
µÇÝ· Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ëñ³Ýù 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇëÝ »Ý ³ÛÝ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É CAPS Íñ³·ÇñÁ` Ð³-
Û³ëï³ÝÇ îÐî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³-
ÝÁ ë³ï³ñáÕ Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

²ÛëåÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó ¿ §îÐî 
³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ ³é³Ýó ÷áÕÏ³å-
Ý»ñÇ¦ ýáñáõÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ` 
ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý 
(ÆîÒØ) ÏáÕÙÇó: ²é³çÇÝ ýáñáõÙÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 2007Ã.-ÇÝ, ÇÝãÇó Ñ»-
ïá ³ÛÝ ³í³Ý¹áõÛÃ ¿ ¹³ñÓ»É:

CAPS Íñ³·ñÇ ¨ áÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÆîÒØ-ÇÝ §îÐî ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ 
³é³Ýó ÷áÕÏ³åÝ»ñÇ¦ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ ïñ³Ù³¹ñ³Í ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ Ù»Í³å»ë 
³ç³Ïó»É ÆîÒØ-ÇÝ ̈  ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ÙÇáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ ë³-
ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ áñáßáõÙ: 

üáñáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý îÐî/ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ä»ï³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç, Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñ: ²Ûë ï³ñÇ ýáñáõÙÝ ³í»-
ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí»ó ̈  Ó»éù µ»ñ»ó ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ï³ñ-
·³íÇ×³Ï: üáñáõÙÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ 
ìñ³ëï³ÝÇ îÐî Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ, ìñ³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ´Ç½-

îî áÉáñïÇ §²é³Ýó ÷áÕÏ³åÝ»ñÇ ¦ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 

§îÐî ²è²æÜàð¸ÜºðÜ ²è²Üò öàÔÎ²äÜºðÆ¦ 
Ü²Ê²ÒºèÜàôÂÚàôÜ. ²ð¸ÚàôÜ²ìºî Ð²ðÂ²Î` 
äºî²Î²Ü ºì Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÜºðÆ ØÆæºì 
ºðÎÊàêàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ð

²ç³Ïó»Éáí §îÐî ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ 
³é³Ýó ÷áËÏ³åÝ»ñÇ¦ ýáñáõÙÇ 

Ý³Ë³Ó»éÝÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³Í»Éáí ³ÛÝ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý` 

CAPS-Á ¨ îî áÉáñïÇ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ùñ³åÝ¹»É »Ý ÆîÒØ-Ç 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` åÉ³Ý³íáñ»É ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ËÃ³Ý»É ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³ñá½³ñß³íÝ»ñ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É 

îî Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Û 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ` 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáí 
Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí:
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´³·ñ³ï ºÝ·Çµ³ñÛ³Ý

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ïÝûñ»Ý

Ø»½ Ñ³Ù³ñ áÕçáõÝ»ÉÇ ¿ñ, áñ ØÇ³óÛ³É 
Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·Çñ Ý³Ë³-
Ó»éÝ»ó, áñÇ ÙÇ Ù³ëÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñ¨á-
ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³Ûë áÉáñïÁ 
×³Ý³ã»É ¿ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ, ë³-
Ï³ÛÝ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ ß³ï »Ý, ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ýåï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý, áõë-
ïÇ ØÇ³óÛ³É Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ï»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ ¹³ßïáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ 
¿ñ: 

Ìñ³·ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ç í»ñ ³ÏïÇíá-
ñ»Ý ³ßË³ï»É »Ýù CAPS-Ç Ñ»ï, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³-
ëáí, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ï³ñµ»ñ Ó¨³-
ã³÷»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, Ï³ï³ñí»É 
»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
³éáõÙáí Éáõñç ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñ-
í»É, ¨, í»ñç³å»ë, ß³ï-ß³ï Ï³ñ¨áñ 
»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³å³·³ÛÇ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý ¨ Ï³Ý-
Ë³ï»ëÙ³Ý áõ Ý³¨ ³å³·³ Ùá¹»ÉÝ»-
ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ: 

CAPS-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³-
ñ¨áñ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, µÇ½Ý»ëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³-
ËáëáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿ Ð³Û³ëï³Ý: 
´³óÇ ³Û¹, ËÇëï ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿, áñ 
CAPS-Á Ï³ñáÕ³ó³í ÉÇÝ»É ß³ï ³Ï-
ïÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³Ùáõñç ØÇ³-
óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ̈  Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñ-
Í³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨:

´³·ñ³ï ºÝ·Çµ³ñÛ³Ý, ²ñÙÂ»ù ÏáÝ·ñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï
ºñ¨³Ý, 2008 
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Ï»Éáí` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ùµ Ñ³-
·»ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ: äÇÉáï³ÛÇÝ 
÷áõÉÝ ³ÏÝ³éáõ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ-
Ó³Ý³·ñ»ó. Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã Ó»éù µ»ñ»ó 
17 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ²Ûë Ù»Ï³ÙëÛ³ åÇÉá-
ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÝ ³å³óáõó»ó Çñ Ï³-
ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã-
Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ ¿É.-·ñ³·Ç-
ïáõÃÛáõÝ ï³ñ³Í»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

§Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·-
ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 2010Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ` 
Çñ³Ï³Ý³óí»Éáí Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕ-
ÙÇó` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, CAPS-Ç, §ÚáõÝÇ-
ùáÙ÷¦ ¨ §Ø³ÛùñáëáýÃ¦ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²Î´²-Ïñ»¹Çï 
³·ñÇÏáÉ µ³ÝÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
Ìñ³·ÇñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý 2 ï³ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ 
Ó»éù µ»ñ»É í³×³éùÇ 20 Ï»ï»ñÇó, 
áñáÝó ù³Ý³ÏÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 
Ñ³ëóÝ»É 100-Ç:

Ðáõß³·ñ»ñ »Ý ëïáñ³·ñí»É ÙÇ ÏáÕÙÇó` ÐÐ ¿Ïá-
ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
§ÆÝÃ»É Ïáñåáñ³óÇ³¦-Ç, §ÐÛáõÉ»Ã ä³Ï³ñ¹¦-
Ç ÙÇç¨` §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·-
ñÇ §¸åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã¦ ¨ §Ð³Ù³-
Ï³ñ·Çã áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ »ÝÃ³Íñ³·-
ñ»ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»-
ñ³µ»ñÛ³É: Ðáõß³·Çñ ¿ ëïáñ³·ñí»É Ý³¨ ÐÐ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ §²ñÙ»ÝÂ»É¦ 
ö´À-Ç ÙÇç¨ §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:

Ìñ³·ÇñÁ ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý É³í ¹ñë¨á-
ñáõÙ ¿: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·ÇãÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ-
Ó³óáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³·»ï 
³ßË³ïáõÅ ÏÏñÃÇ ¨ ÏÙ»Í³óÝÇ ÇÝï»ñÝ»ïÇ 
Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
³éó³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ̈  ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ û·ï³·áñ-
ÍáõÙÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ 
»ñÏñÇ îÐî ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¿É.-å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: ´³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³-
óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝ, ³Ù»ÝûñÛ³ 
ÏÛ³ÝùáõÙ áõ µÇ½Ý»ëáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã-
Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý û·-
ï³·áñÍáõÙÁ ËÃ³Ý»ÉáõÝ áõÕÕí³Í 
Íñ³·ñ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ÇÝ-
ï»ñÝ»ï Ý»ñÃ³÷³óÙ³Ý 5-10% Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí, Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ½³ñ·³óáÕ 
ß³ï »ñÏñÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇ-
Ý³Ï, ¾ëïáÝÇ³Ý (68%), èáõÙÇÝÇ³Ý 
(25%), ê»ñµÇ³Ý (41%), ¨ ³ÛÉÝ: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ Ùáï ¿ ØáÉ¹áí³-
ÛÇ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ ¨ ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ãÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ùáï 3-6%-Ç 
ã³÷áí:

¶Çï³Ïó»Éáí ³Ûë ËáãÁÝ¹áïÁ` ÐÐ ¿Ïá-
ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ CAPS-
ÇÝ ËÝ¹ñ»É ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ïÇñ³å»ï-
Ù³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
µ³ñÓ³óÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: î³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñÇ ³í»-
ÉÇ ù³Ý 1300 µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
Ñ³ñóáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»É` ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³Éáí ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ý ÅáÕáíñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¨ ÇÝï»ñ-
Ý»ïÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ̈  ³ÛÉÝ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ùß³Ïí»ó §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³-
Ù³ñ¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ëÏ½µáõÙ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ¿ñ  ÷áñÓÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñÓñ³ó-
Ý»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ïã»ÉÇ ·Ýáí ³é³ç³ñ-

ÐÐ í³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ 
§Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇÝ

CAPS-Ü ²æ²ÎòàôØ ¾ îºÔºÎ²îì²Î²Ü 
îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ Ð²ê²ÜºÈÆàôÂÚàôÜÀ
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CAPS-Ç Ù³ëÝ³íáñ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ·Íáí ÷áñÓ³·»ï

ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ýáñ³-
ñ³ñ, ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ³å³ Ñ³Û Ýáñ³ñ³ñ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³-
åÇï³ÉÇ Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, §÷áÕÇ¦ 
¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³ÛÝ, µ³-
í³ñ³ñ ã»Ý ÇÙ³ëï³ÉÇó ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¶áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ·áñÍ³ñÏíÇ í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÷áñÓí³Í ¨ ÑÙáõï 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó, áíù»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áíù»ñ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ, ½³ñ-
·³óÝ»Éáõ ¨ í³×³éùÇ ·áñÍáõÙ` Ï³-
åÇï³ÉÇ Çñ³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáí: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ÝÙ³Ý ýáÝ¹ 
ëï»ÕÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ ëÏë»É, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë 
Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»ñ: CAPS Íñ³·-
ñÇ ÙÇçáóáí` 2007Ã.-Çó Ç í»ñ, »ë ³ß-
Ë³ï»É »Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ̈  îÐî áÉáñïÇ Ñ»ï: 

ºí, ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó Ç í»ñ, Ù»Ýù 
ùÝÝ³ñÏ»É »Ýù í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³-
ÉÇ ýáÝ¹Ç ·³Õ³÷³ñÁ: ºë ÙÇ ù³ÝÇ 
³Ý·³Ù Ññ³íÇñí»É »Ù Ð³Û³ëï³Ý` 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ýáÝ¹Ç Ï³-

éáõóí³ÍùÁ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»-
ñÇÝ áõ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÜÙ³Ý ýáÝ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ· áõ Ï³-
éáõóí³Íù »Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É ¨ 
áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏí»É: ºí 
»ë Ñ³í³ï³ó³Í »Ù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ï³é³çÝáñ¹Ç ÙÇÝã¨ í»ñç ¨ ·áñÍáÕ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ýáÝ¹ 
Ïëï»ÕÍÇ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ù, áñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
ýáÝ¹Ç É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñ-
ÓÁ Ð³Û³ëï³Ý µ»ñ»Éáõ CAPS-Ç ç³Ý-
ù»ñÁ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ »Ý ³ñ-
Å³ÝÇ:

èÇã ¶áÉ¹Ù³ÝÁ, ²ÝÇ Î³ñ³å»ïÛ³ÝÁ ¨ üñ»ÝëÇë êÏñáµÇßã¨ëÏÇÝ
²ØÜ-áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ²ñÙÝÂ»ù ÏáÝ·ñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï
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²Û¹ »ÉáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí³Í 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 2007Ã.-Ç ÑáÏï»Ùµ»-
ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ:

2009Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇÝ üñ»ÝëÇë êÏñá-
µÇßã¨ëÏÇÝ ÏñÏÇÝ Ññ³íÇñí»ó Ð³-
Û³ëï³Ý` í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ  
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ ÏáÝÏñ»ï ³é³-
ç³ñÏÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ ¿Ïá-
ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-
Ý»ñÇ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ÝÇëï»ñÇ ̈  ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí ËáñÑÁñ¹³ïáõÝ ÷áñÓ»ó µ³-
ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É í»ñçÇÝÝ»-
ñÇë Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ í»Ý-
ãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, ü. êÏñáµÇßã¨ëÏÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Í³é³-
óáÕ åáï»ÝóÇ³É ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É: ²Ûë ç³Ýù»ñÇ ÙÇçáóáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ë 
Ù»Ï ù³ÛÉ ³ñ»ó ¹»åÇ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãÁ Ï¹³éÝ³ Ýáñ³ñ³ñ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ³Õ-
µÛáõñ:  

CAPS-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏ-
Ý»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ 2011Ã.-ÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ̈  Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ»É í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³Ù, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³-
ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 6 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí, áñÇ 50 
ïáÏáëÁ ÏÝ»ñ¹ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 50 
ïáÏáëÁ ÏÑ³Ù³ÉñíÇ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³×Á, ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ÙÁÝÃ³ó, Ñ³Û ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³Û-
ÝáõÙÁ ³é³ç »Ý µ»ñ»É í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ëï»ÕÍ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñÁ` åñáý»-
ëÇáÝ³É Ï»ñåáí ï»Õ³µ³ßËí³Í ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÝÏñ»ï Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ 
áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í 
Ï³åÇï³Éáí, Ï³ç³ÏóÇ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ó·ïáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñ ¨ ·Çï»ÉÇù³-
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»É, ¨  
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ý³¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý îî ³½·³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ:

¶Çï³Ïó»Éáí ÝÙ³Ý Ï³éáõÛó áõÝ»-
Ý³Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` CAPS-Á, 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»É ¿ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ` Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ îî ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ûï³ñ»ñÏ-
ñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á, 
ÇÝãÝ ¿É ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ̈  ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: 

CAPS-Ç Ù³ëÝ³íáñ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ·Íáí ÷áñÓ³·»ï üñ»Ý-
ëÇë êÏñáµÇßã¨ëÏÇÝ ³Ûë Ñ³ñóÇ 
ßáõñç Ñ³Ý¹»ë »Ï³í 2007Ã.-Ç ³Ù-
é³ÝÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í §²ñÙÂ»ù¦ 
ÏáÝ·ñ»ëáõÙ: 

Ð²Ú²êî²ÜÀ ÎàôÜºÜ² ´²ðÒð îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ 
ìºÜâàôð²ÚÆÜ Î²äÆî²ÈÆ ÐÆØÜ²¸ð²Ø
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¼³ù³ñÇ èá½·³

WHL Consulting ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
÷áñÓ³·»ï

§îî ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ·Éáµ³É µÇ½Ý»ëáõÙ: ́ Ç½Ý»ëÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³-
í³Ï³Ý³ã³÷ ½³ñ·³ó³Í ã»Ý Çñ»Ýó 
³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ` îî ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó: ¸ñ³ å³ï×³éÁ, Ù³ë³Ùµ, ³éÏ³ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ, Ã³ñÙ³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ß³ï îÐî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí »Ý 
³é³ç³ï³ñ ¨ áñù³Ý É³í ³åñ³Ýù 
áõÝ»Ý, ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ýáñ¹Ý»ñ ·ïÝ»É 
í³×³éùÇ ̈  Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 
CAPS-Á ·Çï³Ïó»É ¿ ³Ûë ËáãÁÝ¹áïÁ, 
¨ ³Û¹å»ë »ë Ññ³íÇñí»óÇ Ð³Û³ë-
ï³Ý` ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ¹»Õ³·áñ-
Í³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ îÐî ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ CAPS-Ç Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ø³ëÝ³Ïó»Éáí CAPS-Ç ÏáÕÙÇó Ï³½-
Ù³Ï»ñåí³Í Çñ³½»ÏÙ³Ý ³ñß³íÝ»-
ñÇÝ` »ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³ 
Ñ³Ý¹Çå»É ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 40 Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ñ»ï ̈  
÷áñÓ»óÇ ËÃ³Ý»É ½³ñ·³ó»Õ îî 
áÉáñïÇ ̈  ï»Õ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: CAPS-Ç 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÇ ̈  áõÕÕ³ÏÇ ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 
ß³ï µÇ½Ý»ëÝ»ñ ½·³óÇÝ îî ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ûå»ñ³óÇáÝ û·áõïÝ»ñÁ: 
ºë ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ÇëÏ³å»ë 
³ñÅ»ù³íáñ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ ¨ Ï³ñÍáõÙ 
»Ù, áñ ³ÛÝ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ¦: 

¼³ù³ñÇ èá½·³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ îî µÇ½Ý»ë ·áñÍÇùÝ»ñÁ

ö»ïñí³ñ 2011



Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ̈  ³éÝí³½Ý 
10% û·ï³·áñÍáõÙ` å»ï³Ï³Ý ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³éó³Ýó îî ³ßË³ï³Íñ³·ñ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ 
¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ½·³-
ÉÇáñ»Ý ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ¦:

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³Ûë ß³ñùÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá, 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ¹»Õ³·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ½·³ÉÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É 
Çñ»Ýó ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ-
Ã³óùáõÙ îî ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍáõÙÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
ºÉÝ»Éáí ³Ûë Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÇó 
CAPS Íñ³·ÇñÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñª ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ³é³í»É ³é³ç³-
¹»Ù ¹³éÝ³ÉáõÝ áõÕÕí³Í  ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáí: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áñ¹»-
·ñ»É »Ý àñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå-
ïÇÙ³É³óÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë í³Û»ÉáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ·á-
í³½¹³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ ß³ñù îî ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Í³å»ë ß³Ñ»É »Ý  
Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (CRM) ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
ÏÇñ³é»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

CAPS Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ³Ûë 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É Ù»Í Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³óÝÇ, »ñµ 
µÇ½Ý»ëÝ»ñÁ ï»ëÝ»Ý îî ·áñÍÇùÝ»-
ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÁ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ µÇ½Ý»ë Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³Ý ¨ îî áÉáñïÇ ÙÇç¨ ³é³í»É 
³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý, í³ñÙ³Ý ̈  ËÃ³ÝÙ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ³×áÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ½³ñ·³-
ó³Í ÉÇÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý »ñµ¨¿: 

²Ûë Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí CAPS-Á îî áÉáñïÇ ¨ ï»-
Õ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝáÕ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó, áñÇ ÙÇ Ù³-
ëÁª ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ̈  ¹»Õ³·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ îî ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ³ß-
Ë³ ï³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
¸ñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ÇÝãå»ë 
DigiTec ´Ç½Ý»ë ýáñáõÙÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
DigiTec Expo-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ` CAPS 
Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³íÇñí³Í ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ CAPS-
Ç ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ëï³óáÕ îî ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë ³ÝÝ³-
Ë³¹»å ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³íá-
ñ»óÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ̈  ¹»Õ³-
·áñÍ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` Ýáñ îî ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ̈  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ 
¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ îî Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³í»É ë»ñï Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:     

ÆÝãå»ë Ýß»ó CAPS Íñ³·ñÇ Õ»-
Ï³í³ñ ²ñï³Ï Ô³½³ñÛ³ÝÁ. §Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ Éáõñç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ 
»Ý ëå³ëíáõÙ îî ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ îî ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çª Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ·³ÉÇù 9-10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
ÙÇÝã 70%ª ³å³Ñáí»Éáí Ùáï 90%-Ç 
ã³÷ û·ï³·áñÍáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

²æ²ÎòàôÂÚàôÜ Ð²Ú²êî²ÜÚ²Ü ´Æ¼ÜºêÆÜª 
îºÊÜàÈà¶Æ²äºê ²è²ìºÈ ²è²æ²¸ºØ 
¸²èÜ²Èàô Üä²î²Îàì

CAPS Íñ³·ÇñÁ ÙÇ ß³ñù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µÇ½Ý»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
¨ ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý, ·Çï³Ï³Ý 

áÉáñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áõë³ÝáÕáõÃÛ³ÝÝ áõ å»ï³Ï³Ý 

áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ 
îî ÇÝï»·ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 

¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÏñÃ»Éáõ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:
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²Ù³ÉÛ³ êï»÷³ÝÛ³Ý

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý

ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãÇÝ Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëï»ó USAID/CAPS Íñ³·ÇñÁ` 
ÙÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá ¿É ½·³-
ÉÇáñ»Ý ³ç³Ïó»Éáí ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ Ï³-
Û³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ: ²Ûëûñ ÐÛáõñ³ÝáóÝ»-
ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 17 ³Ý¹³Ù` ³ÏïÇí 
·áñÍáÕ ̈  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ»ñ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ ÉÇáíÇÝ Ï³Û³ó³Í Ï³éáõÛó 
¿, áñÝ ³ñ¹»Ý Ç íÇ×³ÏÇ ¿ áÉáñï³ÛÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ í»ñÑ³Ý»Éáõ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáõ 
¹ñ³Ýó É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ºí 
ÇÑ³ñÏ», å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, áñ ³Ûë 
áñ³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ù»½ 
Ù»Í³å»ë û·Ý»É ¿ CAPS Íñ³·ÇñÁ, áñÝ 
Çñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ³ÏÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛ³Ùµ` ̈  ï»ËÝÇÏ³å»ë, ̈  µ³ñáÛ³å»ë 
³Ùñ³åÝ¹»ó Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³éáõÛóÁ áñ-
å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ̈  û·ï³Ï³ñ ûÕ³Ï:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ¨ ÑÛáõñ³Ýáó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ËÇëï 
Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³½Ù³ï»ë³Ï 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ø»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ù³ë-
Ý³Ïó»Éáõ CAPS-Ç Ññ³íÇñ³Í ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ´³ñÓñ³-
·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõ-

Ý»ñÁ ¨ë Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý ³Ù³é³ÛÇÝ 
¹åñáóÝ»ñÇ áõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åñ³Ï-
ïÇÏ³Ý»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝó ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ µ³½Ù³ÃÇí áõë³ÝáÕÝ»ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñíáÕ åñ³ÏïÇ-
Ï³ ³ÝóÝ»É ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨ Ýñ³ÝóÇó É³í³·áõÛÝ-
Ý»ñÝ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ï»Õ³íáñí»É 
Ù»ñ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ ¨ ½µáë³ßñç³-
ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ø»Ýù Ý³Ë³-
ï»ëáõÙ »Ýù ß³ñáõÝ³Ï»É ³Û¹ ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý` Ý³¨ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ, Ù³ëÝ³Ïó»Éáí Ù»ñ áÉáñïÇ Ñ³-
Ù³ñ å³ïñ³ëïíáÕ Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:

Amalia Stepanyan ???

ö»ïñí³ñ 2011



ËÙÇãùÝ»ñÇ ·Íáí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³-
ïáõÏ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ` ï³ñµ»ñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ãñ»Û-
Ý»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ï³Éáí Ñ³í³ë-
ï³·ñ»ñ §ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ é»ëïá-
ñ³ÝÝ»ñÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³-
ÛÇ¦ ÏáÕÙÇó: §Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Ç¹»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝÁ¦ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ¼µáë³-
í³ñÝ»ñÇ ²ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ü»¹»-
ñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý 
×³Ý³ãí³Í ÙÇ Íñ³·Çñ` Ýáñ ïáõñÇë-
ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
³ñ¹»Ý ÉÇó»Ý½³íáñí³Í ·Ç¹»ñÇ í»-
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
¸»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ä³ïß³× ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
å³ïß³× µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñáÕ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·Çñ` Áëï 
ºØ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáÕ Çñ»Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ëáóÇ³-
óÇ³Ý»ñÁ µ³ñ»É³í»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 
300 ÙÇçÇÝ ̈  µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Æ ÉñáõÙÝ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ 

·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ »Ý Ñ³ëï³ï»É ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

Ü³Ëáñ¹ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÆîÒØ-Á 15 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óñ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³é³Ýó ÷áÕÏ³åÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É 
»Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï` ÏñÃáõÃÛáõÝÇó 
ÙÇÝã¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ: ¼µáë³ßñç³ÛÇÝ ¨ ¹»Õ³-
·áñÍ³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÝ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»-
Éáí ÆîÒØ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ¨ë Ï³½Ù³Ï»ñå»-
óÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå ýáñáõÙÝ»ñ` Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»Éáí Ýáñ ûñ»ÝùÁ ïáõñÇ½ÙÇ 
Ù³ëÇÝ, ²²Ð Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ 
ä²¶ ëï³Ý¹³ñïÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:  

²ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Í Ýáñ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µ³ñ»É³ííáõÙ  »Ý 
»ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñáõÙ` ³ëáóÇ³óÇ³-
Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÇ, áñáÝù 
»ñÏáõëÝ ¿É Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí, ¨ CAPS-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
³å³óáõÛóÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: úñÇÝ³Ï, 
ÆîÒØ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 18-Çó Ñ³ë»É ¿ 51-Ç, 
ÇëÏ »Ï³ÙáõïÁ ÑÝ·³å³ïÏí»É ¿: AGG-Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 23-Çó Ñ³ë»É ¿ 50-Ç, ÇëÏ 
ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ²ëáóÇ³óÇ³Ý, áñÝ Ç ëÏ½µ³-
Ý» 8 ³ßË³ï³ÏÇó áõÝ»ñ, ÏñÏÝ³å³ïÏ»É ¿ Çñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 

²ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
CAPS-Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³Ñ³Ùáõé ç³Ý-
ù»ñáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍ»É áÉáñïÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³Ùáõñ 
ÑÇÙù ëï»ÕÍ»É Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ç³Ýù»ñÝ ³é³í»É Éë»ÉÇ »Ý 
¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³Ýó Ó³ÛÝÁ:  è»ëáõñë-
Ý»ñÝ (Ý»ñ³éÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) ³í»-
ÉÇ ¿ý»ÏïÇí »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ` 
ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáí, »ñµ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ  
Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ »Ý: 

CAPS-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý 4 Ýáñ µÇ½Ý»ë 
³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ` î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ïáõñÇ½ÙÇ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ùµ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏí»É »Ý Ýáñ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ ¨ áã-³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ²ëá-
óÇ³óÇ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù Ù»ÏÝ³ñÏ»ó ÀÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, îÝï»ë³Ï³Ý 
Ù³ëÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ êÝÝ¹Ç ¨ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 

Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝ

www.pharmunion.am

úñÇÝ³ÏÝ»ñ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ CAPS-Ç å³ïñ³ëï³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇó
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Ð²ÜàôÜ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü

CAPS-Æ ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ÞÜàðÐÆì 
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ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ý-
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ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ

35



36

·Ç ÙÇ ß³ñù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝ` ¼¼Ð¶-Ç 
(Ý»ñÏ³ÛáõÙë` Ð²ØÐ) Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ùµ ̈  CAPS Íñ³·ñÇ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ ûå»ñ³ïÇí ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³í: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
µÛáõç»áí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ 
é»åáñï³ÅÝ»ñ Ññ³å³ñ³Ï»É ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ̈  É³ÛÝ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Çï³É³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ, ÇëÏ Æï³ÉÇ³ÛÇ 
ï³ëÝÛ³Ï Ýáñ ïáõñ ûå»ñ³ïáñÝ»ñ ¨ 
×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëÏë»óÇÝ í³×³é»É ïáõñ»ñ ¹»åÇ Ð³-
Û³ëï³Ý 2007-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ: 

´³óÇ ³Û¹, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»ó 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ 
Çï³É»ñ»Ý É»½íáí å³ïñ³ëïí³Í Ù»-
Í³ù³Ý³Ï ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñáí: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³× ·ñ³Ýó-
í»ó Æï³ÉÇ³ÛÇó Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³-
ÝáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíáõÙ: âÝ³Û³Í 
¹»é¨ë ß³ï ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý, Ï³ëÏ³-
ÍÇó í»ñ ¿, áñ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ð³Û³ë-
ï³ÝÝ Çñ Ñ³ëï³ïáõÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³-
Õ»óÝáõÙ Çï³É³Ï³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÉÇÝÇ 
³é³Ýó í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
CAPS Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ: 

Ü³¹Ç³ ä³ëÏáõ³É

Æï³É³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ

CAPS Íñ³·ÇñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ Çï³É³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ËÃ³Ý»-
Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ØÇÝã CAPS Íñ³·-
ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ß³ï ùÇã Çï³É³-
óÇÝ»ñ ¿ÇÝ Éë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ í»ñçÇ-
ÝÇë ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç áÉáñïáõÙ Ññ³ß³ÉÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, CAPS 
Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»ó ½µáë³ßÁñ-
çáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙ, áñÝ 
¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Á` Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí »ë 
ëï³ÝÓÝ»óÇ Çï³É³Ï³Ý ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ̈  Ù³ñÏ»ïÇÝ-

CAPS-Ç 
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ñ³Ïí»óÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 180 ûÝÉ³ÛÝ ¨ 
ïå³·Çñ Ñá¹í³ÍÝ»ñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Û³ëï³ÝÁ ̈  Ñ³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý ïáõñûå» ñ³ïáñÝ»ñÁ 
Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ïå³·Çñ ¨ 
ûÝÉ³ÛÝ ïáõñÇëï³Ï³Ý Ï³ï³Éá·-
Ý»ñáõÙ, ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 13000 ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ù³ëÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ã³ñÙ ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É:  

Èáõë³µ³ÝÙ³Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Çï³É³Ï³Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 20 Ýáñ  ïáõñëï³Ï³Ý ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ/ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñ 
ëÏë»É »Ý ËÙµ»ñ áõÕ³ñÏ»É Ð³Û³ë-
ï³Ý, ¨ áõÕÇÕ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ãí»ñÃ-
Ý»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ºñ¨³Ý- 
ÐéáÙÇ ¨ ºñ¨³Ý-ì»ñáÝ³ÛÇ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí, Ý³¨ Çï³É³Ï³Ý ïáõñ-
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ·ñ³Ýó-
í»É ¿  ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Ñ³Ý·ëïÇ 
Ýå³ï³Ïáí áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÇ 122% ³×: Æï³É³Ï³Ý 
³Ù»Ý³Ëáßáñ ïáõñûå»ñ³ïáñ-
Ý»ñÇó »ñ»ùÝ Çñ»Ýó 2008Ã. ̈  2009Ã. 
ï»Õ»Ï³·ñù»ñáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É »Ý 
¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Ýáñ áõÕ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ ïáõñûå»ñ³-
ïáñÝ»ñÇ ¨ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ½·³-
ÉÇáñ»Ý Ù»Í³ó»É ¿: 

²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³Ýßáõßï 
ïå³íáñÇã ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ýó³Í »ñ»ù ï³-
ñÇÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí, Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ 
ï³ñí³ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇ 
íñ³` 2006Ã.-Çó 2009Ã. ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É³Í 
Çï³É³óÇ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ï³ñ»-
Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ùáï 14% ¿: ²ÛÝ ³í»ÉÇ 
ù³Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ð³Û³ë-
ï³Ý ³Ûó»ÉáÕ µáÉáñ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 
³×ÇÝ (6%), ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ë-
ï³Ý ³Ûó»ÉáÕ Çï³É³óÇ ïáõñÇëïÝ»ñÇ ÃíÇ 
³×Á 8%-áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ïáõñÇ½ÙÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Ç óáõó³ÝÇßÇÝ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë áõß³·ñ³í ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ¨ ³ÏÝÏ³É»Éáí ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï³·³ ¹ñ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³-
óÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ áñáß»É ¿ Ùßï³Ï³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ßË³ï»É Ü³¹Ç³ÛÇ Ñ»ï 
áñå»ë Æï³ÉÇ³ÛáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2007Ã. Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÇó Ñ»ïá CAPS-Á Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óñ»ó ¨ ÁÝïñ»ó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³-
Ý»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓ-
Ý³óí»óÇÝ Æï³ÉÇ³Ý, Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³Ý, èáõë³ëï³ÝÁ, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ 
²ØÜ-Á: CAPS Íñ³·ÇñÁ, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
(¼¼Ð¶) Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 2007Ã. 
ëÏ½µÇÝ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í Æï³ÉÇ³-
ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇÝ ¨ å³ÛÙ³·Çñ ÏÝù»ó Çï³É³-
Ï³Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ÷áñ-
Ó³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ³½·áõÃÛ³Ùµ 
Çï³É³óÇ Ü³¹Ç³ ä³ëÏáõ³ÉÇ Ñ»ï` 
³ÏÝÏ³É»Éáí í»ñçÇÝÇë ûÅ³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

2007-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ü³¹Ç³Ý 
ÙÇ ß³ñù ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ó:  Ü³ ëÏë»ó Ï³å»ñ 
Ñ³ëï³ï»É Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ 
µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ïáõ-
ñÇëï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ïáõñÇ½ÙÇ 
áÉáñïÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ å³ñµ»ñ³-
µ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹-
ñ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý, 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ïáõñÇëï³Ï³Ý Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ í³Ûñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: Ü³ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ñ ¹³ñÓÝáõÙ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ³ÝóÏ³ó-
íáÕ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ Çï³É³óÇ Éñ³-
·ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïáõñ-
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ×³Ý³ãá-
Õ³Ï³Ý ³Ûó»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: 
Ü³¹Ç³ÛÇ ¨ ATDA-Ç ç³Ýù»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ 2007-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·ÉË³íáñ 
³Ùë³·ñ»ñáõÙ ̈  Ã»ñÃ»ñáõÙ Ññ³å³-

§Ðá·¨áñ Ð³Û³ëï³Ý¦ Çï³É»ñ»Ý áõÕ»óáõÛóÁ, ïå³·ñí³Í -Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³ÙµCAPS

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²æàÔàôÂÚàôÜÀ Æî²È²Î²Ü 
¼´àê²Þðæ²ÚÆÜ ÞàôÎ²ÚàôØ
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²Éµ»ñï ê³Ñ³ÏÛ³Ý 

¸»Õ»ñÇ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ÷áËïÝûñ»Ý 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»Õ»ñÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ¨, 
³Ûë ³éáõÙáí, ß³ï ï»ÕÇÝ ¾ñ 
ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` CAPS Íñ³·ñÇ 
·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ëñ³Ëáõë»É ¨ ³ç³Ïó»É  ï»Õ³-
Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ` ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ·ñ³-
í»Éáõ ¨ ×³Ý³ãáõÙ áõ Ñ»ÕÇÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ºíñáå³Ï³Ý 
ëï³Ý ¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó 
ä²¶` ä³ïß³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ñ³í³ëï³·ñÇ 
Ñ³Û ¹»Õ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³-
ñáÕ Ý»ñÏ³Û³Ý³É »íñáå³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ̈  ß³ï ßáõïáí ÏÏáñóÝÇ 
Ý³¨ ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý: 

CAPS-Ç ßÝáñÑÇí Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï Ùáï 
»Ý ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, 
ÇÝãÇÝ CAPS-Ý ³ç³Ïó»É ¿  ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ Ññ³íÇñ»-
Éáí, Éáõñç ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»Éáí, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáí: ²Ý-
Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¿ ³Ûëûñ ¹»Õ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 2 ï³ñÇ 
³é³çí³ Ñ»ï ̈  ¹³ CAPS-Ç Ó»éù-
µ»ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  Ñ³Ù³ñ»É:

ö»ïñí³ñ 2011



ñ³ÍùÇó ¨ ë³ñù³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÑÇ·Ç»Ý³Ý:  

Üáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõ-
ÝÝ ³ÛÅÙ ÙïÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: Üáñ ß»Ýù»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É, 
¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ý³Ë³·ÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
åÉ³ÝÝ»ñÁ` áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ù³-
ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñï³Ñ³Ý»Éáõ: ²Ûë 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹»Õ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÝ áñ¹»·ñ»É »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñí³ áñ³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, CAPS-Á 
Ï³½Ù³Ï»ñå»ó` Çñ ÏáÕÙÇó Ññ³íÇñí³Í, ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ̈  ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` 
ä²¶ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³Ñ³Ýçáí: CAPS-Á ß³ñáõ-
Ý³Ï³µ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ÐÐ ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
¸»Õ»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõ-
ÍáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï: CAPS-Ç Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝ ÏÉáñ ë»Õ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ ß³ñù ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
ÙÇç¨` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³-
·áõÛÝ ÷áñÓÁ: ²Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñáí` áñ³Ï³íáñí³Í ̈  ÏáÙå»ï»Ýï 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºØ ä²¶ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ÙïÝ»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇç³½-
·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ»Ýó »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É, Ñ³Û 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ÏÇñ³½»Ïí»Ý, áñ ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï»Õ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»Õ»ñÇ` ëÏë³Í áñ³ÏÇ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇÝ, ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ¹»Õ»ñÁ ÙñóáõÝ³Ï »Ý: 

ä³ïß³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ (ä²¶) Çñ³-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ý  áñ³ÏÇ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, áñáÝù ÏÇ-
ñ³éíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ¹»Õ³·áñÍ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ ù³Ý 50 ï³ñÇ, áñå»ë ÝáñÙ»ñ 
»ñ³ßË³íáñáÕ áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
áõÝÇ ÇÝùÝáõÃÛáõÝ, ¹»Õ³ã³÷, Ù³ù-
ñáõÃÛáõÝ ̈  áñ³Ï ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù Ý³-
Ë³Ýßí³Í ¿ñ áõÝ»Ý³É: ä²¶ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÝ  áõÅÇ Ù»ç »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 
100 »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¨ ä²¶ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ : 

ä²¶ »ñ³ßË³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, 
áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³Ý÷á÷áË/ß³-
ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñíáõÙ ¨ ÑÁëÏ-
íáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ÛÝ Ý³Ë³·Íí³Í ¿ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ¹»Õ³·áñ-
Í³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ 
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³Ûï-
Ý³µ»ñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ä²¶ ÁÝ¹-
·ñÏáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ë-
å»ÏïÝ»ñÁ` ëÏë³Í ÑáõÙùÇó, ï³-

2008 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ USAID/CAPS 
Íñ³·ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ³·áñÍ³-
Ï³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ï³ñµ»ñ 
ïÇåÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ, ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ùñóáõ-
Ý³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: USAID/CAPS-Ç 
µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ áÉáñïÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³-
í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ-
í³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ:

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï, áñ³ÏÛ³É ¨ Ù³ïã»ÉÇ ¹»Õ»-
ñáí ³å³Ñáí»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ä³ïß³× ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñá-
ßáõÙ` 2010Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 25-ÇÝ:

²Ûë Ýí³×Ù³Ý ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
¹»Õ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ, ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ` Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í  
ä³ïß³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ:

¸»Õ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñáëù³·ÇÍ §Ø»¹Çù³É ÐáñÇ½áÝáõÙ¦ 

äºî²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚàôÜ` Ø²êÜ²ìàð 
Ð²îì²ÌÆ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²ÜÀ
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¸Ïï. Ø³ÑÙáõ¹ ². Ê³Ý

ØÇ³Ï »ñÏÇñÁ áñï»Õ Ù³ñ¹ÇÏ ÇÝÓ 
¹ÇÙáõÙ »Ý §Ê³Ý ç³Ý¦

â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ùï³Í»É ³Ûë 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³-
Ó»éÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáÉáñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»-
ñÁ` ³ÝÑ»ñù»ÉÇ ¿, áñ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ û·ï³Ï³ñ ¿ µáÉáñ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³-
Ý³ïÇå ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûó»É»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ¹³-
ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ áõ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý ̈  ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í³å»ë Ñ»ï³ùñùñ-

í³Í »Ý ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ùµ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É 
å³ÑÁ,  ̈  ½³ñ·³óÝ»É ³Ûë Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ß÷áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
ÙáïÇí³óÇ³Ý` CAPS Íñ³·ñÇ ¨ ²ØÜ 
Ø¼¶-Ç ÏáÕÙÇó ·áñÍ³¹ñíáÕ ç³Ýù»-
ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõï ù³Õ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  

ÆÝÓ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ñ»ï³ùñùÇñ 
¿ñ Ý»ñ·ñ³íí»É ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñáõÙ, ÇëÏ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ÑÛáõñÁÝ-
Ï³ÉáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ-
áõÅÁ ß³ï á·¨áñÇã ¿: â³÷³½³Ýó ·Ý³-
Ñ³ï»ÉÇ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ÝÑ³ï Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ·áñÍ³¹ñíáÕ ç³Ýù»ñÁ ̈  
óáõó³µ»ñíáÕ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
Ñ³çáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ý»ñáõÅÁ, ÇÝãÝ 
³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿: ºë ·ïÝáõÙ »Ù, áñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ëÏë»É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³Í»-
É³Ï»ñåÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÝ ¿É 
ÃáõÛÉ Ïï³ Ï³ï³ñ»É Ï³éáõóí³Íù³-
ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ß»ßïÁ ¹Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý ¨ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáñ»Ý Ýå³ëï»É ¿ CAPS Íñ³·ÇñÁ:

¸áÏïáñ Ê³ÝÁ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï 

ö»ïñí³ñ 2011



»Ý áÉáñïáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ: Ü³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óí³Í ï³ñµ»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 1,500 ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, 
áõë³ÝáÕ ̈  ¹³ë³Ëáë Ñ³Û-ÑáõÝ³Ï³Ý ùá-
É»çÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó (ºÕ»·Ý³Óá-
ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ), êÉ³íáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÇó, ºíñáå³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïáõ-
ñÇ½ÙÇ ÇÝëïÇïáõïÇó, ä»ï³Ï³Ý Ñáõ-
Ù³ÝÇï³ñ ùáÉ»çÇó ¨ ì. ´ñÛáõëáíÇ ³Ý-
í³Ý å»ï³Ï³Ý É»½í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýñ³Ýù 
ëï³ó»É »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ û·-
ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ̈  Ïû·ÝÇ Ýñ³Ýó ÁÝ¹É³Û-
Ý»É Çñ»Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ` ÑÛáõñÁÝÏ³-
ÉáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áÉáñïáõÙ: 

²í»ÉÇÝ, í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ û·Ý»ó áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: è»ëïáñ³Ý-
Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ ëÝÝ¹Ç ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 

²ØÜØ¼¶ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
CAPS Íñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ¨ ²ØÜ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³íáñí»É ¿ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñ-
ÓÇ ̈  áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ åñ³ÏïÇ-
Ï³Ý»ñÇ áõ Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ` ï»Õ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:    

ºñ¨³ÝÇ ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ¨ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û-
ÑáõÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ (ÐÐø) ¨ 
ìÇñçÇÝÇ³ÛÇ äáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
(ìÇñçÇÝÇ³Â»ù) ÐÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³-
ÏáõÉï»ïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 2008-
2010ÃÃ. ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ãáñë Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙÝ»ñÁ ïí»óÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ-
¹ÛáõÝù` ÐÐø-áõÙ ÷áñÓÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ áõ Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³éáõÙáí: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ 
ß»ßï³¹ñ»óÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ` ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
§êÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ³å³Ñáíáõ-
ÃÛáõÝ¦, §ì³×³éùÁ ̈  Ù³ñÏ»ïÇÝ·Á ÑÛáõñ-
ÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ¦, §êå³ë³ñÏ-
Ù³Ý/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ̈  
§Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ¦ Ã»Ù³-
Ý»ñáí áõëáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ ÇÝï»·ñí»É ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ áõëáõ-
ó³ÝíáõÙ »Ý ùáÉ»çáõÙ: Üßí³Í áõëáõóá-
Õ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ý³¨ û·ï³·áñÍí»É 
»Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-
Ý³ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ-
·³óÙ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëáí, Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýó»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù` 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ 
ÑÁÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ÑÙáõï 
Ï³¹ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
³éáõÙáí:  

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉíáÕ åñáý»-
ëáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½µáë³-
ßñçáõÃÛáõÝ ¹³ë³í³Ý¹áÕ ¹³ë³Ëáë-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë Ï³Ý: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ û·-
Ý»É ¿ µ³ñ»É³í»É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ` ÑÛáõñÁÝÏ³-
ÉáõÃÛáõÝ ̈  ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²ÛÅÙ µáõÑ»ñÁ Çñ³½»Ï »Ý ̈  µ³í³ñ³ñáõÙ 

²ñï³Ï Ô³½³ñÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÇ íÏ³Û³·Çñ 

Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í »ñÏáõ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ` §ServSafe¦ ¨ §ÐÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛáõÝ 
¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦,  û·ï³Ï³ñ »Õ³Ý 
³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ëÝÝ¹Ç ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³-
Ù³ñ: ²ØÜ è»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ ̈  ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·Ý»óÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÇÝ Ó»éù µ»ñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ` ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ é»ë-
ïáñ³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ì³Û-
ùáõÙ ̈  æ»ñÙáõÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë û·Ý»óÇÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áÉáñïáõÙ 
½µ³Õí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ` ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³-
Ý³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ ̈  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ÁÝïñí³Í ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  

CAPS Íñ³·ñÇ àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»ó ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ` Ó¨³íáñ»Éáí ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ̈  ²ØÜ-Ç Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ̈  ÁÝ-
Ó»é»Éáí ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Ù»Í³óÝ»É ³Ûë Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÙáïÇí³óÇ³Ý  CAPS-Ç ¨ ²ØÜØ¼¶-Ç 
ÏáÕÙÇó ·áñÍ³¹ñí³Í ç³Ýù»ñÇó ÉÇ³ñÅ»ù û·áõï 
ù³Õ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²ðºìØîÚ²Ü öàðÒÆ Üºð¸ðàôØ Ð²Ú²êî²ÜàôØ
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Ð³ÛÏ âáµ³ÝÛ³Ý

§Üáñù¦ ï»Õ»Ï³ïí³-
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý

 

§ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·ÇñÝ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÝ»ó»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý îÐî áÉáñ-
ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ºë Ï³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ̈  Ñ³-
Ù³ËÙµÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ø»Í³-
å»ë, Ý³¨ CAPS Íñ³·ñÇ ßÝáñÑÇí 
³ÛÅÙ IT Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»-
Ý³Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿, 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙÝ»-
ñáí£ ê³ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³éáÕç 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

î³ñµ»ñª å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïá-
Ý³Ï³Ý, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçá-

óáí CAPS Íñ³·ÇñÁ Ýå³ëï»ó IT Ñ³-
Ù³ÛÝùáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: àñ-
å»ë Ýßí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó, Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É:

CAPS-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í Ñá·³ï³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Start-up ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, CAPS-Á û·Ý»ó 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¨ 
½³ñ·³Ý³É, ÉÇÝ»É ÙñóáõÝ³Ï: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»ñ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ñï»ñÏñÛ³ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ` ¹³éÝ³Éáí 
Ñ³ÕÃáÕÝ»ñ£ êï»ÕÍí»É ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ IT ³ÏáõÙµ, áñï»Õ 
Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý Çñ»Ýó Ñ³ë³Ï³ÏÇóÝ»-
ñÇÝ û·ÝáõÙ »Ý Ùï»É îî áÉáñïÇ ³Ï-
ïÇí µÇ½Ý»ëÇ ¹³ßï: ²Ûë ÝáõÛÝ ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ ¿ Ý³»õ CAPS-
Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
í×³ñíáÕ åñ³ÏïÇÏ³Ý` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñÇ ßÝáñÑÇí µ³½Ù³ÃÇí 
áõë³ÝáÕÝ»ñ ³ßË³ïáõÙ »Ý îî ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ·áõÙ³ñ í³ëï³ÏáõÙ, ¨ ß³-
ï»ñÝ ¿É åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³í³ñïÇÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ »Ý ³ÝóÝáõÙ: 

GITI 2009 Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ §Üáñù¦ Ï»ÝïñáÝÁ Ùñó³Ý³Ï ¿ ëï³ÝáõÙ
ÂµÇÉÇëÇ, ìñ³ëï³Ý

ö»ïñí³ñ 2011



Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñ-
Ó³·»ï, µñÇï³Ý³óÇ ¸»ÛíÇ¹ öñá-
µ»ñÃÇ Ñ»ï, áí Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»ó ¿É»ÏïñáÝ³-
ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³-
ÛÇÝ ù³ñï»½ ̈  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ:  ́ ³-
óÇ ³Û¹, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×³Ý³-
ãáõÙ Ó»éù µ»ñ»óÇÝ` ³ñÅ³Ý³Ý³Éáí 
µ³½Ù³ÃÇí Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ:

GITI-áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ý³¨ ÆîÒØ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»ó 
Ñ³ñ³í-³ñ¨»ÉÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ îî ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ¹³é-
Ý³Éáí ³Û¹ ÙÇáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý-
¹³Ù: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ÆîÒØ-Ý Ï³ñá-
Õ³ó³í Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
B2B ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ, áñï»Õ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
ÏÝùí»óÇÝ 3 »íñáå³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 8 »í-
ñáå³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ºñ¨³ÝáõÙ Ù³ëÝ³Ï-
ó»óÇÝ ÆîÒØ ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½-
Ù³Ï»ñåí³Í ¸ÇçÇÃ»ù µÇ½Ý»ë ýá-
ñáõÙÇÝ` ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ ßáõÝã Ñ³Õáñ¹»Éáí ̈  ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ´Ç½Ý»ë ýá-
ñáõÙÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³-
å»ñ Ñ³ëï³ï»É »íñáå³Ï³Ý ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:

CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÆÝ-
ýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»é-
Ý³ñ ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ 
(ÆîÒØ) ¨ ¾È´² ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ìñ³ëï³ÝáõÙ 
³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³í³Ý-
¹³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í GITI ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏáÝý»ñ³Ý-
ëÇÝ ̈  û·ÝáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ îî ÏÉ³ëï»ñÇ 
Ù»ç:  ²Ûë ÏáÝý»ñ³ÝëÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
ùÝÝ³ñÏ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹»ñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, Ï³å»ñ 
ëï»ÕÍ»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ îî 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ó¨³íáñ»É Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë ÏáÝý»ñ³ÝëÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ³ñ³í-³ñ¨»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇó, È³ïíÇ³ÛÇó, àõÏñ³Ç-
Ý³ÛÇó ¨ èáõë³ëï³ÝÇó îî ÙÇáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ` Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáí Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ îî áÉáñïáõÙ ̈  ËÃ³Ý»Éáí  
Ýáñ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óáõ-
ÙÁ:  ÎáÝý»ñ³ÝëÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛáõÝ, 
áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ óáõó³¹ñ»É îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: ²í³Ý¹³µ³ñ, Ùñó³Ý³Ï³µ³ß-
ËáõÃÛ³Ý ÅÛáõñÇÇ ³Ý¹³Ù ¿ ÉÇÝáõÙ 
Ý³¨ ÆîÒØ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ:

²Ûë ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÁ ïå³íáñÇã ¿ÇÝ` ÆîÒØ-Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»ó GITI-Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝáõÑ»-
ï¨ í»ñçÇÝÝ»ñë Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ 
ÆîÒØ §Ð³Ý¹ÇåáõÙ ³é³Ýó ÷áÕ-
Ï³åÝ»ñÇ¦ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ ¸ÇÉÇç³-
ÝáõÙ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ ìñ³ë-
ï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇ-
ñ³éíáÕ îî ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ÆîÒØ-Ý 
Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»ó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

GITI 2010, ÂµÇÉÇëÇ

ÆÜüàðØ²òÆàÜ îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ØÆàôÂÚàôÜÜ ú¶ÜàôØ ¾ Ð²ÚÎ²Î²Ü îî ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆÜ 
ÆÜîº¶ðìºÈ î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ ÎÈ²êîºðÆ Øºæ

ºñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
7 Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
³ñÅ³Ý³ó»É ¿ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ` 

§È³í³·áõÛÝ B2B ÉáõÍáõÙ¦, 
§È³í³·áõÛÝ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ 

³é³ç³ñÏ¦, §î³ñí³ 
É³í³·áõÛÝ ÇÝï»·ñ³ïáñ¦, 
§È³í³·áõÛÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

·áñÍ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ¦ 
³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñáõÙ: 
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²ñÙ³Ý ²ÃáÛ³Ý 

X-Tech ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ

CAPS-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »Ýù 
³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ï³ñÇ, ³ÛÝ Å³Ù³-
Ý³ÏÇó, »ñµ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëï»Õ-
ÍáõÙ ¿ÇÝù ûÝÉ³ÛÝ îî §ÆÝã Ï³ ãÏ³¦ ï»-
Õ»Ï³·ÇñÁ: ÐÇÙ³ CAPS-Ç ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý ëï»ÕÍ»É »Ýù ÝáõÛÝ-
³ÝáõÝ`  §ÆÝã Ï³ ãÏ³¦, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ó³ÝóÁ: 

ÈÇÝ»Éáí Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` 
Ù»Ýù ³ñÅ³Ý³ó³Ýù  CAPS-Ç áõß³¹-
ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ññ³í»ñ ëï³ó³Ýù, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí  
2008Ã.-Çó ëÏë³Í Ï³ñáÕ³ó»É »Ýù 
Ù³ëÝ³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõ ìñ³ë-
ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í îî áÉáñïÇ 
ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ »õ 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝí»-
Éáí É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ, Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ: 

¶Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿, áñ CAPS-Á Start-up 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý É³í 
³í³Ý¹áõÛÃ ëï»ÕÍ»ó, ¨ áã ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ í³Û»É»ó ¹ñ³ 
á·¨áñáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ¹³ Ù»Í 
ËÃ³Ý ¿ñ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ` ³Ûë ¹³ß-
ïáõÙ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²ñÙ³Ý ²ÃáÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ DigiTec ´Ç½Ý»ë ýáñáõÙáõÙ

X-Tech-Ç 

ö»ïñí³ñ 2011



ë³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
Õ³í³ñÝ»ñ ³Ûó»É³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏñÏ-
Ý³å³ïÏí»É ¿ñ, Ï³½Ù»Éáí` ÙÇçÇÝÁ 
1000 ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ, áñÇ 10%-Á, Áëï 
³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÇ, åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
¿ÇÝ: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, CAPS-
Á îî åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»É 
¿ îî ³ÏáõÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÏáõÙµÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ñ³Ûï-
ÝÇ §Ð³Ý¹ÇåáõÙ ³é³Ýó ÷áÕÏ³åÇ¦ 
ýáñáõÙÝ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ³Ï: ²Ûë Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ 
ÑÇ³Ý³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝ-
Ó»éáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ îî áÉáñïÇ 
»ñÇï³ë³ñ¹ Ù³Ý³·»ïÝ»ñÇÝ` áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, îî 
áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ-
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ²ÏáõÙµÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ß³Ñ»Ï³Ý 
¿ñ, ù³ÝÇ áñ, Ï³ñÍ»ë Ã», ³éÏ³ ¿ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ï³ë »ñÇï³-
ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 
³í³·, ³í»ÉÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: îî ²ÏáõÙµÁ Ñ³Ù³-
ËÙµáõÙ ¿ ³Ûë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ` 
Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí 
ß÷í»É ²ÏáõÙµÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ëï»Õ-
Í»É Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ï»Õ 
Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ̈  ÁÝÃ³óÇÏ 
Ý³Ë³·Í»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É áõë³ÝáÕ-
Ý»ñÇÝ: 

´³óÇ ³Û¹, CAPS-Á Ýáñ³ëï»ÕÍ îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»É ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù ¹³ëÁÝÃ³ó-
Ý»ñ: Àëï ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÇ, ¹ñ³Ýù Ï³ñ¨áñ ÷áñÓ ¿ÇÝ Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ñ 
Çñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùá¹»-
ÉÁ, ÇÝãÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõë³Ý»ÉÇ ¿ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ îÐî áÉáñïÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ýáñ, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ùß³Ïí»É ¿ CAPS-Ç 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ÁÝ¹áõÝí»É Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
2008Ã., Ç ÉñáõÙÝ ï³ñµ»ñ ³ÛÉ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÝ Çñ ³éç¨ Ñ³í³ÏÝáï 
Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñ»É` ÙÇÝã 2018Ã. áõÝ»-
Ý³É 1000 îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 

²Ù»Ý ï³ñÇ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³×áõÙ ¿: 2008Ã. 
Ï³ñ 200 îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ³Ûë ÃÇíÁ 
í»ñçÇÝ 2 ï³ñáõÙ ³í»É³ó³í ̈ ë 60-
áí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áÉáñïÇ ³é³-
ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ 
»Ý, áñ ³×Ç ³Ûë ï»ÙåÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ 
Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí CAPS Íñ³·ÇñÁ Ó»éÝ³ÙáõË 
¿ »Õ»É îÐî Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³Ý·³óÙ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ îÐî 
Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõ-
ó³µ»ñ»ÉÁ` DigiTec Expo ¨ DigiTec 
Business ýáñáõÙÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáÕ îî áÉáñïÇ ·ÉË³íáñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³Ù»Ý ï³-
ñÇ 10-11 îî Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ óáõó³¹ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ̈  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
DigiTec ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï, Ï³å »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ßáõÏ³ÛÇ 
·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýáñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý ·ïÝáõÙ ¨ Ýáñ ß³-
Ñ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÙ: 2010Ã. DigiTec ¿ùëåáÛÇ 
Å³Ù³Ý³Ï CAPS-Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ý-

ØÇÏñáäÉ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï Ø³ñÇÝ³ äáÕáëÛ³ÝÇ Ñ»ï 

îî ²ì²¶ êºðàôÜ¸Ü ²æ²ÎòàôØ ¾ ºðÆî²ê²ð¸ÜºðÆÜ

Àëï CAPS-Ç î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ²ñÙ»Ý ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÇ`  
1000 îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ 

Ñ³í³ÏÝáï Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ×³Ý³å³ñÑ µ³ó»É 

îî »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³ç³Ïó»É Ýñ³Ýó Ýáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ` 
³ÛÝå»ë, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

»ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ï Ñ³í³ï³, 
áñ ÇÝùÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Çñ 

ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ ëÏë»É: 
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CAPS-Ç ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ 
»Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³-
Éáõ Ù»ñ ç³Ýù»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ³éáõ-
Ùáí, Ñ»Ýó Ýñ³Ýó ßÝáñÑÇí Ù»Ýù Ï³ñá-
Õ³ó³Ýù Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ÏáÝ·ñ»ëÇÝ, Ù³ë-
Ý³Ïó»óÇÝù  ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í 
CeBIT óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ ̈  ³ÛÉÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í îî áÉáñïÇ Ëáßáñ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇÝ ï³ñ»óï³ñÇ ³í»ÉÇ áõ 
³í»ÉÇ ß³ï Ýáñ³ëï»ÕÍ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ` 
CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: Î³-
ñ¨áñ »Ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ý³¨ CAPS-Ç 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, ù³-
ÝÇ áñ Ýñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ù»ñ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ ×Çßï »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »õ 
³Ù»Ý ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
»Ý ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ:

Î³ñ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý

ÆîÒØ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý

Ø»ñ Íñ³·ñ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ  Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÙ »Ýù USAID/CAPS Íñ³·-
ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñçÇÝ ï³-
ñÇÝ»ñÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³ËÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: öáñÓáõÙ »Ýù Ñ³-
Ù³ï»Õ ³ç³Ïó»É, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³-
íáñÇÝë ß³ï Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍí»Ý ̈  ¹áõñë ·³Ý ßáõÏ³:

ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñ Ü. ºñÇóÛ³ÝÁ ¨ ÆîÒØ ïÝûñ»Ý Î³ñ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ 
DigiTec Expo ³Ù»Ý³ÙÛ³ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ µ³óÙ³ÝÁ 

ö»ïñí³ñ 2011
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CAPS-Á ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ÆÝýáñÙ³óÇáÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ (ÆîÒØ)` DigiTec óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ îÐî áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ îÐî ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: ²Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ëÏëáõÙ 
¿ ÆîÒØ-Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍáõÙÇó, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³½»ÏáõÙÇó ÙÇÝã¨ îî Ó»éÝ»ñ»-
óáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ îÐî ëÏëÝ³Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

CAPS-Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí DigiTec ¿ùëåáÝ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·»-
ñ³½³Ýó»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ó»éù-
µ»ñáõÙÝ»ñÁ: î³ñ»óï³ñÇ Ù»Í³-
ÝáõÙ ¿ ¿ùëåáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝÁ` ï»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³-
½·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

²Ù»Ý³ÙÛ³ DigiTec ¿ùëåáÛÇ  ³Ûó»-
ÉáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 20%-Á ·áñÍ³-

ñ³ñÝ»ñ »Ý, áñáÝù ÷ÝïñáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñ: àñå»ë ÆîÒØ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ß³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, CAPS-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáñ-
ÑÁñ¹³ïáõ Ø³Ûù ¸áõÏ»ñÁ ËáñÑáõñ¹ ïí»ó 
ÆîÒØ-ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³é³ÝÓÇÝ, ³í»ÉÇ 
Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙ` Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ÏùÝÝ³ñÏíÇ îÐî 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëáõÙ:

¸³ »Õ³í DigiTec µÇ½Ý»ë ýáñáõÙÁ, áñÁ Ù»Ï-
Ý³ñÏ»É ¿ 2008Ã. ÑáõÝÇëÇó` CAPS-Ç ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó Ç 
í»ñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõ-
ó³µ»ñí»É ³Û¹ ýáñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë îÐî áÉáñïÇ 
ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ï³Éáí ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ óáõó³¹ñ»É 
Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»É: 
²ÛÅÙ ³ñ¹»Ý »ññáñ¹ ï³ñÇÝ ¿, áñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáõÙ ¿ ´Ç½Ý»ë ýáñáõÙÁ, ¨ ³ÛÝ, Çñáù, 
¹³ñÓ»É ¿ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ îÐî 
³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ îÐî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÝóÏ³óíáÕ ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ëáßáñ ÙÇçáó³éáõÙ: 

CAPS Íñ³·ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·Ýáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É 2006Ã. Ç í»ñ` 
áÉáñïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí: îÐî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ëï³íáñ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëÏ½µÝ³íáñÙ³ÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í CAPS-Ç µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ DigiTec ¿ùëåáÝ  
¨ DigiTec µÇ½Ý»ë ýáñáõÙÝ»ñÝ ³é³-
í»É Ñ³çáÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý: 

DigiTec ¿ùëåáÝ, áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý-
·³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ 2005Ã. ÐÐ 
í³ñã³å»ïÇ µ³ñÓñ Ñáí³Ýáõ Ý»ñ-
ùá, ¹³ñÓ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ̈  ·áñÍ³-
ñ³ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ýáñáõ-
ÙÁ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, 
ëÏÇ½µ »Ý ¹ñíáõÙ Ýáñ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ:

îî àÈàðîÜ ²ð¸ºÜ ì²ÚºÈàôØ ¾ ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ¸²ðÒ²Ì 
ÊàÞàð ØÆæàò²èàôØÜºðÆ ú¶àôîÜºðÀ 

²í»ÉÇ ù³Ý 60 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³ó³í DigiTec 2010-ÇÝ

2010Ã. DigiTec-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
»Õ»É 68 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2009Ã. 

52-Ç ¹ÇÙ³ó, ¨ ·ñ³Ýóí»É ¿ 16000 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 4000-áí ³í»ÉÇ, 

ù³Ý ³ÝóÛ³É ï³ñÇ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ï³Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýñ³Ýó 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ (5-Çó 
¹³éÝ³Éáí 10), ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ 
Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 
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ºÕÇß» Â³Ý³ßÛ³Ý  

Ö³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý 
÷áËÝ³Ë³·³Ñ 

ì»ñçÇÝ 4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
CAPS Íñ³·ñÇó ëï³ó»É »Ýù ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Éáõñç ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ, ¨ Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ù ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ: ²ÛÝ Ù»Í³ï»ë Ýå³ëï»ó ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Éáõñç Ï³å»ñÇ Ñ³ë-
ï³ïÙ³ÝÁ ̈  Ï³ÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:

Ð³ïÏ³å»ë áõ½áõÙ »Ù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É  
Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í CTS óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÁ, áñÁ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó³í ¨ ³Ùñ³åÝ¹í»ó áñå»ë Ð³-
Û³ëï³Ý - ìñ³ëï³Ý- ÂáõñùÇ³ ½µá-
ë³ßñç³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ï»ÕáÕ` ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ëáßáñ ÙÇçáó³éáõÙ:  

ì»ñçÇÝ 10-15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³ç³ÏóáÕ 
ï³ñµ»ñ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñ »Õ»É 
»Ý, µ³Ûó ¹ñ³ÝóÇó, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï, 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ù CAPS-Á áñå»ë  
³Ù»Ý³Éáõñç ¨ ï¨³Ï³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çë-
Ï³å»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ÑÇÙÝ³ù³-
ñ»ñ ëï»ÕÍ»ó:

ºÕÇß» Â³Ý³ßÛ³ÝÁ ¨ Ü»ñë»ë ºñÇóÛ³ÝÁ CTS óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï
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11,000 ³Ûó»Éáõ): 2008Ã.-ÇÝ  ¹ñ³Ýó 
ù³Ý³ÏÝ ³×»ó` Ñ³ëÝ»Éáí 64-Ç, ³Û¹ 
ÃíáõÙ »Õ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÇó` ìñ³ëï³ÝÇó, àõ½µ»Ïë-
ï³ÝÇó, ÂáõñùÇ³ÛÇó ¨ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³-
ñ³µ³ÕÇó (áõÝ»ó³í 17,000 ³Ûó»Éáõ): 
2009Ã.-ÇÝ ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ 67 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñáÝó ÃíáõÙ ¿ÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ` ìñ³ëï³ÝÇó, Æëñ³-
Û»ÉÇó, ÐáõÝ³ëï³ÝÇó ¨ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³-
ñ³µ³ÕÇó (áõÝ»ó³í 18,000 ³Ûó»Éáõ):

2010Ã.-Á ³Ù»Ý³Ñ³çáÕÝ ¿ñ CTS 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÑÛáõñÁÝ-
Ï³É»ó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 87 Ù³ëÝ³-
ÏÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ`13-Á ÂáõñùÇ³ÛÇó, 6-Á` 
ìñ³ëï³ÝÇó ̈  2-Á` ÂáõÝÇëÇó: È»éÝ³-
ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ Ù»Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ºñ¨³ÝÇó ¨ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
¿ñ 65 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 2010Ã.-Ç CTS óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÁ µ³ó³éÇÏ ¿ñ Ý³¨ ³Ûó»-
ÉáõÝ»ñÇ ³éáõÙáí: ²é³çÇÝ »ñÏáõ ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ óáõó³Ñ³Ý¹»ë ³Ûó»É»ó 
20,000 Ù³ñ¹: 2010Ã.-ÇÝ ³é³çÇÝ ³Ý-
·³Ù CTS-Á ÑÛáõñÁÝÏ³É»ó B2B ë»ÙÇ-
Ý³ñ ÂáõñùÇ³-ìñ³ëï³Ý-Ð³Û³ëï³Ý 
Ó¨³ã³÷áí, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ ÑÛáõ-
ñ»ñ` ÂáõñùÇ³ÛÇó ¨ ìñ³ëï³ÝÇó: 
ê»ÙÇÝ³ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ 
¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ùÝÝ³ñÏ»É 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ-
Ý»ñÁ: ê»ÙÇÝ³ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ó ï³ëÁ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ÂáõñùÇ³ÛÇó, ÑÇÝ· 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã` ìñ³ëï³ÝÇó ¨ 20 
Ù³ëÝ³ÏÇó` Ð³Û³ëï³ÝÇó: ÂáõñùÇ³-
ÛÇó Å³Ù³Ý³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ï-
íÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 
40 Ù³ñ¹` TURSAB-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÁ, êï³ÙµáõÉÇ ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÛáõñ³Ýáó-
Ý»ñ ¨ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ÛÉ 
Ñ³ëï³ïáõÃáõÝÝ»ñ` ì³ÝÇó:

2007Ã.-Çó Ç í»ñ CAPS Íñ³·ÇñÝ 
³ç³Ïó»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝóÏ³ó-
íáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ §ÎáíÏ³ëÛ³Ý ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ë¦-Ç (CTS) Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: 2010Ã.-ÇÝ ³ÝóÏ³óí»ó 
³ñ¹»Ý ãáññáñ¹ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÁ CAPS 
Íñ³·ñÇ Ùßï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
ØÇçáó³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ýóí»É ¿ Ö³Ù-
÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ³Ù»ñÇ-
ÏÛ³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý (ASTA) Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` Ö³Ù-
÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý (AATA) ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
áÉáñïÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ,  ÐÐ ¾Ïá-
ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñáí³Ýáõ 
Ý»ñùá: ØÇçáó³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
ËÃ³Ý»É Ý»ñ·Ý³, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³-
ÛÇÝ, Ý»ñùÇÝ ̈  ³ñï³·Ý³ ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, µ³ñ»É³í»É 
»ñÏñÇ áñå»ë ½µáë³ßñç³ÛÇÝ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ù»Í³ó-
Ý»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ Ù³ëÇÝ:  

2008Ã.-Çó ëÏë³Í CTS óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÝ ëÏë»É »Ý ³ßË³-
ï»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ññ³íÇñ»Éáí ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
ñ¨³Ý ¨ Ñ»éáõ »ñÏñÝ»ñÇó` ÂáõñùÇ³-
ÛÇó, ìñ³ëï³ÝÇó, È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³-
µ³ÕÇó, àõ½µ»Ïëï³ÝÇó, üÇÝÉ³Ý¹Ç³-
ÛÇó, èáõÙÇÝÇ³ÛÇó, Æëñ³Û»ÉÇó, Ðáõ-
Ý³ëï³ÝÇó ¨ ÂáõÝÇëÇó: CTS-Ç ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ×³-
Ý³ãáÕ³Ï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÑÛáõñ»ñÇ ¨ óáõó³Ñ³Ý-
¹»ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»åÇ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñ, Ýñ³Ýó 
³éÏ³ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»-
ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

î³ñ»óï³ñÇ CTS ½µáë³ßñç³ÛÇÝ óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ³í»ÉÇ 
Ëáßáñ ÙÇçáó³éÙ³Ý: 2007Ã.-Ç CTS óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ 49 ï»-
Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (áõÝ»ó³í 

ì³ÝÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñáõß³Ýí»ñ ¿ 
÷áË³ÝóáõÙ ¹áÏïáñ æ³ÃÇÝ¹»ñ âÇÙ³ÛÇÝ

CAPS Ìð²¶ðÆ ²æ²ÎòàôÂÚàôÜÀ î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ 
¼´àê²ÞðàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²ÜÀ` ²ØºÜ²ØÚ² §ÎàìÎ²êÚ²Ü 
¼´àê²Þðæ²ÚÆÜ òàôò²Ð²Ü¸ºê¦ (CTS) Ð²Ú²êî²ÜàôØ

2007Ã.-Ç CTS-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2010Ã.-Ç 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÁ ·ñ³Ýó»ó 78% ³× 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ù³ëáí` ³å³óáõó»Éáí, áñ 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
×³Ý³ãáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ 

»ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
¨ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ÎáíÏ³ëÇ, 
áñå»ë ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 

áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:
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èÇÏ Ü»Û 

²Ø²ö ïÝûñ»Ý

àñå»ë AMAP Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»-
Ï³í³ñ »ë Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É, áñ Ù»ñ »ñÏ-
³ÙÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ CAPS-Ç 
Ñ»ï ËÇëï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ñ ¨ ÑÇÙ³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹` Ñ³Û³ëï³ÝóÇ, 
Ã»` ½µáë³ßñçÇÏ, Ï³ñáÕ ¿  Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ 
ï»ëÝ»É Ù»ñ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½-
Ù³É»½áõ í³Ñ³Ï³Ý»ñÁ, áñáÝó íñ³ 
¹ñáßÙí³Í ¿ Ù»ñ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ` 
ìÇí³ê»ÉÉ Øîê-Ç, ¶ÛáõÙñÇáõÙ Æï³-
ÉÇ³ÛÇ å³ïíá ÑÛáõå³ïáë ²ÝïáÝÇá 
ØáÝï³ÉïáÛÇ ¨ ÇÑ³ñÏ», Ý³¨ CAPS-Ç 
³ÝáõÝÁ: ê³ ßÝáñÑ³Ï³É ³ßË³ï³Ýù 
¿ñ, áñ Ù»Ýù Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³ó-
ñ»óÇÝù: 

Ü³¨ áõ½áõÙ »Ù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É µñ³Û-
ÉÛ³Ý µ³½Ù³É»½áõ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù µ³ó³éÇÏ »ñ¨áõÛÃ »Ý áõ Ù»Í 
Ýí»ñ` ï»ëáÕ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

ê³, ³Ýßáõßï, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³Ý-
Ý»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³é³í»É ×³Ý³ã»ÉÇ 
¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáÕ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ í³Û-
ñ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, CAPS-Á, Ï³Ý·Ý»Éáí 
ìÇí³ë»ÉÇ ÏáÕùÇÝ` ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ÉÇë, µÇ½Ý»ëÇ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
÷³ÛÉáõÝ ûñÇÝ³Ï ¹³ñÓ³í Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýó ¨ë 
ù³ç³É»ñ»Éáí ·Çï³Ïó»É ëáóÇ³É³-
Ï³Ý å³ñïùÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¨ 
ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ 
ÉÇÝ»É:

CAPS-Á ß³ï É³í ¨ Ñ½áñ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
¹³ñÓ³í Ù»ñ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³ñáÕ 
»Ù ³ë»É, áñ ³é³Ýó Ýñ³Ýó  Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý, ù³ç³É»ñÙ³Ý ¨ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ñ Íñ³·ÇñÁ ã¿ñ Çñ³·áñÍíÇ: 
Ø»Ýù CAPS-Ç Ñ»ï ÙÝ³ÛáõÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ 
»Ýù ëï»ÕÍ»É, ¨ »ë ·áÑ »Ù Ù»ñ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, Ç í»ñçá, áõñ³Ë 
»Ù Ýñ³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ` 
Ýñ³Ýù Ññ³ß³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»¹³¹ñáõÙ Ø³ï»Ý³¹³ñ³ÝáõÙ
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´ñ³ÛÉÛ³Ý ³Ûµáõµ»Ýáí ·ñí³Í ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý í³Ñ³Ý³ÏÇ ³éç¨ 
Ï³Ý·Ý³Í ¨ Ù³ïÝ»ñÇ ë³ÑáõÝ ß³ñ-
ÅáõÙáí Ï³ñ¹³Éáí ³ÛÝ` ï»ëáÕ³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ùë³ÝÑÇÝ·-
³ÙÛ³ áõë³ÝáÕ Ð³ëÙÇÏ Ðáíë»÷Û³-
ÝÁ Ñ³½Çí ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³í³ï³É, 
áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ñ¹³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ 14 å³ïÙ³-
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ í³Ûñ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³-
ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñï»Õ ï»Õ³Ï³Û-
í³Í »Ý ³ÛëåÇëÇ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ: 

§ºñµ ùáõÛñë å³ïÙ»ó ÇÝÓ ³Ûë Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, »ë ½³ñÙ³-
ó³, - Æ±Ýã »ë ³ëáõÙ, ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ 
»Ý ³Û¹åÇëÇ µ³Ý ³Ý»É Ù»½ Ñ³Ù³ñ¦, 
- å³ïÙáõÙ ¿ Ð³ëÙÇÏÁ, áí ëáíáñáõÙ 
¿ ºäÐ-Ç È»½í³µ³ÝáõÃÛ³Ý ý³Ïáõ-
Éï»ïáõÙ: 

ÎáõÛñ Ï³Ù áã ÉÇ³ñÅ»ù ï»ëáÕáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÙ³Ý 
Ð³ëÙÇÏÝ ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³ñ¹³É 
¼í³ñÃÝáó ï³×³ñÇ Ù³ëÇÝ, áñï»Õ 
Ý³Ëáñ¹ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ óáõó³¹Áñ-
íáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í³Ñ³-
Ý³ÏÝ»ñÁ` Ý³Ëù³Ý ï»Õ³Ï³ÛáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë ï»ë³ñÅ³Ý í³Û-
ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ³ÛÅÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
»Ý ́ ñ³ÛÉÛ³Ý ³Ûµáõµ»ÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` §Ö³Ý³ã»ù 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ¦ 
(AMAP) Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, 
áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ USAID/CAPS 
Íñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

§àñ¨¿ áõñÇß ï»Õ ³ÛëåÇëÇ µ³Ý ãÏ³: 
Ø»Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ´ñ³ÛÉÛ³Ý ³Ûµáõµ»-
Ýáí ·ñù»ñ ãáõÝ»Ýù Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝáõÙ: Ø»Ýù Ó³ÛÝ³·ñáõÙ »Ýù ¹³-
ë»ñÁ ¨ ëáíáñáõÙ »Ýù` Éë»Éáí ³Û¹ 
Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, - ³í»É³ó-
ñ»ó Ð³ëÙÇÏÁ:

ºí, Çñáù, ́ ñ³ÛÉÛ³Ý ³Ûµáõµ»Ýáí ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»-
Õ³¹ñáõÙÁ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³Ý-
Ý»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, »½³ÏÇ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÏñÏ-
Ý³ÏÇ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: 

´ñ³ÛÉÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í³Ñ³-
Ý³ÏÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³-
Ï³Ûí³Í ÙÛáõë ëáíáñ³Ï³Ý í³Ñ³-
Ý³ÏÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
ÑÇÝ· É»½áõÝ»ñáí` Ñ³Û»ñ»Ý, éáõë»-
ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý, ýñ³Ýë»ñ»Ý ¨ Çï³-
É»ñ»Ý: 

²ØÜ Ø¼¶-Ý Çñ §ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³-
·ñÇ ÙÇçáóáí ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ýå³ë-
ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×ÇÝ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ` ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó 
¹áõñë, ÇÝãå»ë Ý³¨  »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
áõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ` 
³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
³Ûë áÉáñïáõÙ:

ÐäìºÈ ä²îØàôÂÚ²ÜÀ` CAPS-Æ ºì  ²Ø²ö-Æ Ð²Ø²îºÔ 
æ²Üøºðàì, ØÞ²ÎàôÚÂÀ  Ð²ê²ÜºÈÆ ¾ ¸²èÜàôØ 
îºêàÔ²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºð àôÜºòàÔÜºðÆ Ð²Ø²ð 
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¶¨áñ· Ú³ÕçÛ³Ý 

ºä´Ð åñáé»Ïïáñ

CAPS Íñ³·ñÇ Ñ»ï Ù»Ýù Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»É »Ýù ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ñ³Ù³ï»Õ ³Ù³é³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 2 ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï` 
2009-ÇÝ ¨ 2010-ÇÝ  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ³Ù³é³ÛÇÝ í×³ñíáÕ åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ̈  ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ñ³Ù³-
ï»Õ Íñ³·ñ»ñáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, CAPS-
Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ´ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³-
Ù³ñ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ÇÝï»ñÝ»ï³-
ÛÇÝ Ï³Ûù¿ç, áñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ñ:

ºë ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ Ýß»É,   
CAPS-Ç Ñ»ÕÇÝ³Ï³Í µ³ó³éÇÏ Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ` ºñ¨³ÝÇ 
ä»ï³Ï³Ý ´ÅßÏ³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³-
ÝÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¨ CAPS-Ç ÙÇç¨ ëïáñ³-
·ñí»ó »é³ÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ̈  »ñ-
Ï³ñ³ï¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µ ¹ñí»ó, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
¹»Õ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ ¿ñ` 
¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»-
ñÇÝ:  

¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³Ý Ññ³íÇñ-
í»ó Ð³ñ³í³ÛÇÝ Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ Ñ³-
Ù³É ë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ Ø³ÛùÉ 
àõÇÝùáñÁ ¨ ³Ûëï»Õ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó  
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ³ÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³-
ï³ñí»ó Ý³¨ ¹»Õ³·Çï³Ï³Ý Ù³-
·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ËÇëï áõß³-
·ñ³í ³é³ç³ñÏÝ»ñ` Ýå³ëï»Éáí µ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇÝ: ²Ûë  
Íñ³·ÇñÁ Ýå³ëï»ó  ¹»Õ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ Ýáñ 
Íñ³·ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ  ºä´Ð-áõÙ: 

¶¨áñ· Ú³ÕçÛ³ÝÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
CAPS-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ²Ù³é³ÛÇÝ ¹åñáó 2010 

ö»ïñí³ñ 2011
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USAID/CAPS Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý 3-ñ¹  ï³ñÇÝ  Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §´àôÐ-Çó ³ßË³ï³-
ßáõÏ³¦ Íñ³·ÇñÁ` µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ-
ÓÁñ Ïáõñë»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí í×³ñáíÇ  
»é³ÙëÛ³ åñ³ÏïÇÏ³ ³ÝóÝ»É Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

àõëáõÙÝ³-³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñ³Ï-
ïÇÏ³Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³Ùé³Ý 
»ñ»ù ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ù-
÷á÷í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ïå³íáñÇã Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇó áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ-
í»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ: ²Ûë 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕ»É ¿ Ý³»õ 
2008 ̈  2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ §´àôÐ-Çó` ³ßË³ï³ßáõ-
Ï³¦ Íñ³·ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ßÝáñÑÇí 
82 áõë³ÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ¿ ï»Õ³íáñí»É:

Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Éñ³óÝ»É 
Ó»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ (³é³-
ç³ñÏÇ) ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ (å³Ñ³Ýç³ñÏÇ) ÙÇç¨ ³éÏ³ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, û·-
Ý»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
³ñÅ»ù³íáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
÷áñÓ` ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»-
ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¹³éÝ³Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí: Î³ ̈ ë Ï³ñ¨áñ ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýùª 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ »ñ»ù ³ÙëÛ³ åñ³Ï-
ïÇÏ³Ý í³ñÓ³ïñí»É ¿ ·áñÍ³ïáõ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ó¨³íáñ-
í³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ µ³½³Ý, áñå»ë 
ïíÛ³É áñáïÝ»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»-
Ý³Ã³ñÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏ, 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë` Ã³÷áõñ ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñÁ Éñ³óÝ»ÉÇë, Ïû·ï³-
·áñÍíÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Û ̈  ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ñ»É³-
í»É ¹»Õ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãÁ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ áÉáñïÇ Ù³ë-
Ý³íáñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ̈ ë:

ºë ·Çï»Ù, áñ 2009Ã. ëÏ½µÇó 
CAPS Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛ³Ùµ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ãáñë 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ëï³ï-
í»É` áã ÙÇ³ÛÝ ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ: ²Û¹ µáÉáñ  Íñ³·ñ»ñÝ 
áõÕÕí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ-
¹ñÙ³ÝÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ´àõÐ-
»ñáõÙ, ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ áõÕ»Ïó-
íáõÙ ¿ ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ-
Ý»ñáí: ÜÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Û³ëï³-
ÝÛ³Ý ̈  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ûï-
ÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨` CAPS-Á Ýå³-
ï³Ï áõÝ»ñ µ³ñ»É³í»É áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ³ßË³ï-
áõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÁ ß³-
ñáõÝ³Ï ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ä»ïù ¿ ·Ý³-
Ñ³ï»Ù, áñ ³Ûë Ï³ñ¨áñ áõ ßÝáñ-
Ñ³Ï³É ³ßË³ï³ÝùÁ CAPS-Á 
³Ýó³Í ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ù»Í 
µ³ñ»ËÕ×áõÃÛ³Ùµ áõ ·ñ³Ýó»É ¿, 
Çñáù, ·áÑ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ:

àõë³ÝáÕÝ»ñ ²ëïÕÇÏ âÇã³ÏÛ³ÝÁ, ²Ý¹ñ³ÝÇÏ 
¸³íÇÝÛ³ÝÁ ¨ èá½³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ ¸»Õ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

§´àôÐ-Æò` ²ÞÊ²î²ÞàôÎ²¦ Ìð²¶ðÆ 
ÞÜàðÐÆì ´²¼Ø²ÂÆì àôê²ÜàÔÜºð
îºÔ²ìàðìºÈ ºÜ ²ÞÊ²î²ÜøÆ

2010 Ã.-ÇÝ Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 

§´àôÐ-Çó` ³ßË³ï³ßáõÏ³ - 3¦ 
Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 40 

áõë³ÝáÕ, áñáÝóÇó 22 ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï.  

îî áÉáñáõÙ 20 áõë³ÝáÕÇó 
³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý 12-Á, 

ïáõñÇ½ÙÇ áÉáñïáõÙ 9-Çó` 5-Á ¨ 
¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ 9-Çó` 3-Á:
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²ñ³Ù Ô³½³ñÛ³Ý

GXP ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý        
Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý

GXP ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ¸²Ü ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` 
USAID/CAPS Íñ³·ñÇ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ: ÆÑ³ñÏ», ÙÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ»ÉÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã¿, ¨ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÇÝã-
å»ë ¿ ³ßË³ïáõÙ ̈  ÇÝã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ 
·ñ³ÝóáõÙ ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»Ýïá-
ÝÁ: 

²Ñ³ ¨ å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ CAPS-Á`  
Çñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ̈  Ð³Û³ëï³Ý Å³-
Ù³Ý³Í Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ù»Í³-
å»ë Ýå³ëï»ó Ù»ñ Ï»ÝïñáÝÇ Ï³Û³ó-
Ù³ÝÁ: Î»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³-
ÏÁ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³-
å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿` áñ³ÏÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ä³ïß³× ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ä³ïß³× 
µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇÝ, Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

CAPS-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ× 
»Õ³í Ù»ñ áÉáñïáõÙ` Ùáï »ñÏáõ ï³-
ñÇ, µ³Ûó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Í »Ý ¨, 
Ñ³Ùá½í³Í »Ù, áñ ï¨³Ï³Ý ß³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý:

²ñ³Ù Ô³½³ñÛ³ÝÁ §²éáÕç ³½·, ³éáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ 
ù³ñá½³ñß³íÇ µ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
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ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ ·áñ-
ÍÇù »Ý, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»-
ñ»É ³Û¹ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»-
ñÁ:

²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ USAID/CAPS Íñ³-
·ÇñÁ` ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓñ»ó Çñ³í³ëáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ   
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ` 
ä²¶ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí: ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
æÇ ¾ùë äÇ ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ` Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ̧ »Õ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ̈  Ý»ñÙáõÍáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ: Î»ÝïñáÝÁ` 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ½áõ·³-
Ñ»é, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹»Õ³·áñÍ³-
Ï³Ý ¨ µÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³-
ñáõëï ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ: Î»ÝïñáÝÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñå»É ¿ µ³í³Ï³Ý Ù»Í Ãíáí ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ä²¶, áñáÝù Çñ³-
Ï³Ý³óñ»É »Ý USAID/CAPS Íñ³·ñÇ ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ` ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹-
Ý»ñÇó, ´»É·Ç³ÛÇó, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇó ¨ 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ ë»-
÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ, 
USAID/CAPS Íñ³·ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó áõëáõóáõÙ ¹³ëÁÝ-
Ã³ó³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºí ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï»Ýï-
ñáÝÝ áõÝÇ 17 ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇÝù-
ÝáõñáõÛÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý ÙÇ ß³ñù ¹³ëÁÝÃ³ó-
Ý»ñ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ, Ï»ÝïñáÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 12 ¹³ëÁÝÃ³ó` ¹»Õ³·áñÍ³-
Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí, Ý»ñ³éÛ³É` ¹»Õ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ 
³éÁÝãíáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝó Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 168 
Ù³ëÝ³·»ï: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³ÝóÇó 
í»óÁ Ï»ÝïñáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»-
ñáí` ³å³Ñáí»Éáí Ý³¨ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ê³ ³å³óáõÛóÝ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ Ï³-
ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, áñÝ ¿É ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ USAID/CAPS Íñ³·-
ñÇ Ý³Ë³Ýß³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ñ: Î»ÝïñáÝÁ åÉ³-
Ý³íáñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ³éó³Ýó  ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ Çñ»Ýó ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí, 
áñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ ¿É USAID/CAPS Íñ³·ÇñÝ Çñ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É: ÀÝ¹ áñáõÙ, æÇ ¾ùë 
äÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¹»é¨ë ³é³çÇÝÝ ¿  ̈  ÙÇ³ÏÁ:

¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÁ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ²ØÜ 
Ø¼¶ ØØÐÐ Íñ³·ñÇ »ñ»ù ÁÝïñí³Í 
áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó ¿ æÇ 
¾ùë äÇ ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ, áñå»ë ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ, µ³Ûó ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝÁ` ³å³Ñá-
í»Éáí ä³ïß³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý (ä²¶) í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ` Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³Ï ¿ ï»Õ³-
Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ ¹»Õ»ñÁ, ¨ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Í³Í-
ÏáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 10%: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝ 10 ï³ñáõÙ 
»ñÇï³ë³ñ¹ ¨ ½³ñ·³óáÕ ï»Õ³Ï³Ý 
¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»Éáí, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³é³çÁÝÃ³ó »Ý 
áõÝ»ó»É, ÇÝãÝ ³å³óáõóíáõÙ ¿ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³×Ç  íÇ×³Ï³·ñáõ-
ÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ, áÉáñïÁ ¹»é¨ë ß³ï ³Ý»-
ÉÇùÝ»ñ áõÝÇ Çñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï»Õ³-
Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáõ ¨ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ í×é³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý  å³ï-
ß³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
(ä²¶) Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿:

ä²¶ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ¨' ïÝï»ë³Ï³Ý, ¨' 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »ñÏ-
ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¹»Õ»ñÇÝ Ùáõïù ·áñÍ»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ (ë³ Ý³Ë³-
å³ÛÙ³Ý ¿) ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³×Ç ³Ûë 
áÉáñïÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á-
Ë³ñÇÝáõÙÁ ¨ ÏÝí³½Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÙáõÍíáÕ ¹»Õ»ñÇó:

²ÐÎ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ,  ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»Õ»-
ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
20% áñå»ë »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇù: 

ä²¶ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿  
Ñ³Ù³ñíáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñáí ³ÝÓÝ³Ï³½-
ÙÁ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³å³ï-

¸³ëÁÝÃ³ó æÇ ¾ùë äÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 

Ø²ð¸Î²ÚÆÜ ÜºðàôÄÀ` àÈàðîÆ 
ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü ¶ÈÊ²ìàð ä²ÚØ²Ü
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¾¹áõ³ñ¹ ¸ÇÉ³ÝÛ³Ý

§ìÇï³Ù³ùë º¦ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý 

¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï å³ïß³× å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»-
Éáõ USAID/CAPS Íñ³·ñÇ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿: 

´³½Ù³ÃÇí Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
»ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ùµ áõ½áõÙ »Ù 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Íñ³·ñÇ ç³Ýù»ñÇ 
ßÝáñÑÇí AM Partners ËáñÑñ¹³ïí³-
Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ`  Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëå³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³-
Ý»ñÁ, Ùß³Ï»ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý, 
áñÁ É³í³·áõÛÝë Ýå³ëï»ó Ù»ñ Ñ»-
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³ÝÝ áõ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»ÉáõÝ` Ã»' 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ Ã»' ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:                                                                                           
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ñáõÙÁ, Ó»éù µ»ñ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³-
ÏáõÙ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ó³Ýó 
ëï»ÕÍ»É ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-
ïí³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: Ø»Ýù Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝù Ý³¨ 
CAPS-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ÕÃ»óÇÝù ¹ñ³Ý-
óÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ïí»ó Ù»½ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇ-
ñ³é»É Ù»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦:

êÏ½µáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ 
áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ï ¨ ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ »ñÏáõ ëÏÁë-
Ý³ÏÝ»ñª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³-
ó³í Ý»ñ·ñ³í»É Éñ³óáõóÇã ãáñë 
µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ 
»é³å³ïÏ»É Çñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: 

ì³Ñ»Ç Ëáëù»ñáí. §AM Partners 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ³ó³í ï»Õ³-
Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¨ µ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇß Ó»éù µ»ñ»É áñå»ë 
íëï³Ñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ, áñÁ Ù»½³-
ÝÇó ß³ï ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï áõ ç³Ý-
ù»ñ Ïå³Ñ³Ýç»ñ ³é³Ýó CAPS 
Íñ³·ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý¦:

Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»-
ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²ØÜ Ø¼¶ ÏáÕÙÇó ýÇ-
Ý³Ýë³íáñíáÕ CAPS Íñ³·ÇñÁ µ³-
ñ»É³í»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý áõÃëáõÝ µÇ½-
Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ-
Ý»ñÇ (´ÌØ) Ý»ñáõÅÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý áñ³ÏÛ³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
²Û¹ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ AM 
Partners ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:   

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µÇ½Ý»ë Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ AM Partners 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 
âÝ³Û³Í, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ-
Ý»ñÝ áõÝ»ÇÝ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝ ̈  ́ ¼Ì (´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) áÉáñïáõÙ Ñ³-
ñáõëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ, ³ñ-
ï³ùÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ËÇëï 
Ï³ñ¨áñ ̈  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³í  ï»-
Õ³Ï³Ý  ßáõÏ³ÛáõÙ` áñå»ë Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝ, ×³Ý³ãáõÙ Ó»éù µ»ñ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ:

CAPS Íñ³·ÇñÝ ³Ûë Ýáñ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»É ¿ »ñÏáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ´ÌØ 
Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙñóáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï »ÝÃ³Ï³å³É³-
éáõ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáí` 
áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ì³Ñ» Ø³Ùµñ»Û³ÝÁª 
AM Partners ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. §¸³ëÁÝÃ³óÝ»-
ñÇÝ ̈  ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ 
µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»-
ó³Ý µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ»Ýó áñ³Ï³íá-

CAPS-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõ 
ìÇñçÇÝÇ³ êÃ»ÛëÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï 

CAPS Ìð²¶ÆðÀ Üä²êîºÈ ¾ îºÔ²Î²Ü 
´Æ¼Üºê Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð Ø²îàôòàÔ 
ØÆàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð¼àð²òØ²ÜÀ

Ìñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í 
Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁª Ý»ñ³é»Éáí ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë 

åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ:
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ê³Ùí»É ¼³ù³ñÛ³Ý

¸²Ü ÙÇáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

¸»Õ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»-
ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ 10 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñáÝó ù³Ý³ÏÁ` 
CAPS-Ç ßÝáñÑÇí, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ 
Ùáï Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 50-100%-áí 
Ï³í»É³Ý³: ̧ ²Ü ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ CAPS-Ç ¹»ñÁ ß³ï Ù»Í ¿ ¨ 
Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³×»É ¿ 
µ³ñ»Ï³ÙáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ 
ï»ëÝáõÙ »Ýù ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ ëñï³ó³í í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÁ ³Ûë áÉáñïÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

àõ½áõÙ »Ù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù»ñ Ñ³Ù³-
ï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ` §Ö³Ý³ã»Ýù 
Ñ³Û ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ¦ Ù»Í ù³-
ñá½³ñß³íÁ, áñÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñù ¿ñ: ²ÛÝ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ù»Í³óñ»ó Ñ³Û ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ù»ñ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝã»ó ³Û¹ µÇ½Ý»-
ëáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ: 

Ø»Ýù` CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝù 
³ñï³·Ý³ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-
Ý»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñáõÙ, Ñ»ï³-
ùñùÇñ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ ¨ ³é³Ýó ÷áÕ-
Ï³åÝ»ñÇ ýáñáõÙÝ»ñ áõÝ»ó³Ýù áÉáñ-
ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ Éáõñç å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï: 

CAPS-Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ³Ûë 
É³í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
»Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ 
å³Ñå³Ý»É ¨ ß³ñáõÝ³Ï»É, ù³ÝÇ áñ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ß³ï á·¨áñáÕ »Ý ¨ Ñáõ-
ë³¹ñáÕ:

ö»ïñí³ñ 2011



³éáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ Ýß³Ý³µ³ÝÁ 
¹³ñÓ³í ù³ñá½³ñß³íÇ áõÕ»ÝÇßÁ: 
¸²Ü ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óñ»óÇÝ Çñ»Ýó ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ̈  ³é³-
ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáÕç³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ¨ µÅÇßÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ø³ñá½³ñß³íÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ï³ñ-
µ»ñ ³é³çÙÕÙ³Ý  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ` ¹»Õ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ä²¶ ¨ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõÙÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý ¹»Õ³·áñÍ³-
Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ ç³Ýù»ñÇÝ ¨ 
Ó»éµ»ñáõÙÝ»ñÇÝ Ýå³ëïáÕ Ñ»éáõë-
ï³ï»ë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, ¹»Õ³ñï³¹-
ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñçÁ` ÇÝãå»ë ºñ¨³-
ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ-
½»ñáõÙ: ø³ñá½³ñß³íÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Ý³¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñ` »ñÏáõ §²é³Ýó ÷áÕÏ³å-
Ý»ñÇ¦ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáí, ¸²Ü 
ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ æÇ ¾ùë äÇ ¶»ñ³½³Ý-
óáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Ï³Ûù»ñÇ µ³óáõÙÁ: ²Ûë µáÉáñ Çñ³-
¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ù»ÏÝ³-
µ³Ýí»óÇÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³-
ÙÇçáóÝ»ñáí: 

§ÜÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³í»ÉÇ 
³ÏïÇí ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ç³Ý-
ù»ñ` ³ñï³¹ñ»É áñ³ÏÛ³É ¨ Ù³ïã»-
ÉÇ ¹»Õ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï-
Ý » ñ Ç Ý  Ñ ³ Ù ³ å ³ ï ³ ë Ë ³ Ý ¦ ,  
ÁÝ¹·Í»ó ì³Ý³ÓáñÇ N 5 åáÉÇÏÉÇÝÇ-
Ï³ÛÇ Ã»ñ³å¨ï Î³ñÇÝ» ¶¨áñ·Û³ÝÁ 
³í»É³óÝ»Éáí. §Ï³ñ¨áñ ¿ ³ñï³¹-
ñáÕÝ»ñÇ ³ÛóÁ Ù³ñ½»ñ, ÇÝãå»ë 
Ýñ³Ýù ³ñ»óÇÝ ³Ûëûñ, ̈  Ù»½ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ²ÛÉ³-
å»ë, »ÉÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³-
Ï³ëÇó, Ù³ñ½³ÛÇÝ µÅÇßÏÝ»ñÁ µ³ó 

ÏÃáÕÝ»ÇÝ ³Ûë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ¦: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³ñ¹»Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ í»ñçÇÝ ï³-
ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ CAPS-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
¸»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³é³í»É 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý/Ñ³Ù³ËÙµí³Í ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå-
í³Í, Çñ³Ï³Ý³óñ»óÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ ¨ ¹³ñÓ³Ý ³é³í»É å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí: ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ñ³í³ï »Ý Ý»ñßÝãáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ-
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ áñå»ë 
ÙñóáõÝ³Ï ¨ ³½¹»óÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³Ï` 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ:

USAID/CAPS Íñ³·ÇñÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ  
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ùñ³åÝ¹í»-
Éáõ ¨ Ýáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
USAID/CAPS-Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»-
Õ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí, Ç Ñ³Ûï µ»ñ»ó ëå³éáÕÝ»ñÇ 
³Ýáñáß í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»Õ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ µ³-
ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
USAID/CAPS-Á Ññ³íÇñ»ó ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ` 
áÉáñïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñïá-
ñ»Ý ³ßË³ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ï-
í»ó ù³ñá½³ñß³íÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Û ëå³éáÕÇ Çñ³-
½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: 

ÐÇÝ· Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáÕ 
ëï»ÕÍ»óÇÝ ËáõÙµ` ̧ »Õ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ (¸²Ü) ÙÇáõ-
ÃÛ³Ý, æÇ ¾ùë äÇ ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý 
Î»ÝïñáÝÇ Ñ»ï ¨ USAID/CAPS-Ç 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ áõ Ó»éÝ³ñÏ»óÇÝ ×³-
Ý³ãáÕ³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³í, áñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ³½»Ï-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñ»É³í»É ÁÝÏ³Éáõ-
ÙÁ ï»Õ³Ï³Ý ¹»Õ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

ø³ñá½³ñß³íÝ áõÕ»Ïóí»ó å³ï-
ß³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý (ä²¶) Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ, áñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
ëÏë»É »Ý` »ñ³ßË³íáñ»Éáí ³ñï³-
¹ÁñíáÕ ¹»Õ»ñÇ áñ³ÏÁ: §Ø»Ýù å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù - §²éáÕç ³½·, 

Artak Ghazaryan, CAPS Chief of Party, being interviewed 
at the launch of “Healthy Nation, Healthy Economy” 

pharmaceutical awareness campaign

Ð²ÚÎ²Î²Ü ¸ºÔ²¶àðÌ²Î²Ü 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ æ²ÜøºðÀ` 
§²èàÔæ ²¼¶, ²èàÔæ îÜîºêàôÂÚàôÜ¦ ÜÞ²Ü²´²Üàì
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® »í, ÇÑ³ñÏ», ³Ûë  µáÉáñ Ñ³çáÕí³Í å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÝ` Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓ»É USAID/CAPS Íñ³·ñÇ 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ åñáý»ëáÝ³É ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí:

Ø»ñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù, áñå»ë Ñ³çáÕí³Í å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï³Ï³Ý ¿ç»ñáõÙ, Çñ³Ï³ÝáõÙ USAID/CAPS 

ÃÇÙÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý, Ñ³Ù³é ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõ 

Ñëï³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë 

³ßË³ï³ÝùÁ Ù»½ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇßï áõÝ»ó»É 

¿ ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ µ³ñÓñ 

·Ý³Ñ³ïÏ³ÝÇÝ ¨ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ: ÆëÏ 

³Ù»Ý³·ÉË³íáñÝ ³ÛÝ ¿, áñ 5 ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáí, ÑÇÙ³ Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë³íáñí³Í  

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ¹³ñÓ»É »Ý Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ 

¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ºë ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ »Ù Ñ³ÛïÝáõÙ USAID/CAPS Íñ³·ñÇ áÕç 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ` Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ñ³Ù³ñ:

²ñï³Ï Ô³½³ñÛ³Ý  

ö»ïñí³ñ 2011



²È²Ü ê²üüºðÆ
ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí

²í³· Ù³ëÝ³·»ï 

²Ü²ÐÆî Øàôð²¸Ú²Ü
ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¹Ç½³ÛÝ»ñ

²ÜàôÞ Þ²Ðìºð¸Ú²Ü
²ßË³ïáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù³ëÝ³·»ï 

²ðºìÆÎ ÎÚàÊÚ²Ü
Ìñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï/

ØáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ

²ðØºÜ ²´ð²Ð²ØÚ²Ü
îî ÏÉ³ëï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ

²ðØºÜ Þ²Ð´²¼Ú²Ü
¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·»ï 

²ðêºÜ Ø²ÜàôÎÚ²Ü
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý 

Ñ³ñó»ñáí ËáñÑñ¹³ïáõ

¾¸àô²ð¸ ²´ð²Ð²ØÚ²Ü 
îî Ù³ëÝ³·»ï

¶²Ú²Üº ¸²ÈÈ²øÚ²Ü
Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ù³ëÝ³·»ï

¶ºè² àêÎ²ÜÚ²Ü
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ

ÎàðÚàôÜ ê²ð¶êÚ²Ü
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇã

È²È² Ø²ð¶²ðÚ²Üò
¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ

ÈàôêÆÜº Ô²¼²ðÚ²Ü
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï/

Â³ñ·Ù³ÝÇã

Ø²ðÆÜ² äàÔàêÚ²Ü
´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù³ëÝ³·»ï

Þ²øº ²ìàÚ²Ü
Ø³ÙáõÉÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ
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